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PRESENTACION

Ll presente semestre, ultimo de los estudios de la Maestria en Docencia e
Innovacion Educativa, permitira conjuntar y clasificar una serie de factores
entre los cuales se encuentran: el cumulo de lecturas realizadas, el nivel de
avance de la escritura de la tesis, la posicion personal ante los conocimientos
desarrollados v adquiridos v por qué no, lo que no pudo materializarse v

qucdo en el plano de la idea o del objetivo no logrado.

Aun asi, el compromiso programatico, eje rector de la materia hacia la
Innoyvacion se presenta como la oportunidad de crear, innovar prdacticas
educativas que posibiliten dar respuesta al planteamiento del problema
construido v desarrollado en las materias de Seminario I, I 'Y [I

respectivamente.

Analizar lo que es innovacion, creatividad y calidad, serdan tematicas
Jundamentales para dar base a los planteamientos innovadores que se

construiran a lo largo del semestre.

La reflexion sobre las lecturas sugeridas y comprendidas en la antologia, serd
cnriquecida con tematicas adicionales que respondan a los planteamientos

particulares de los maestrantes.

L1 desarrollo de contenidos teoricos, serd compartido con tiempo para taller,
mismo que tendra como resultado una dinamica de produccion de escritura

suficientemente satisfactoria.



Para enriquecer el proceso de socializacion de los productos del semestre, en
el ultimo fin de semana se expondran las innovaciones y/o avances de tesis
que los alumnos havan construido, con lo que se dara cierre a las actividades

aulicas de la maestria.

Los objetivos del semestre son:

- Plantear alternativas de innovacion al problema construido.
- Avanzar en el desarrollo de la tesis de grado.

- Buscar el continuo enlace con los otros dos cursos.

- Conocer generacionalmente las alternativas de innovacion realizadas.

FORMA DE TRABAJO
El volumen de lectura de este semestre ha bajado considerablemente, ya que
se considera que el aspecto de creacion y desarrollo de escritura se turnan

prioritarios en este nivel de los estudios.

La antologia contiene una pequena muestra del aspecto teérico a desarrollar,
misma que sera enriquecida con lecturas adicionales, especificas de algunas

problematicas de los maestrantes.

Una modalidad que sera utilizada al principio, es que los estudiantes visiten
direcciones de INTERNET, y obtengan informacion relacionada y funcional

con su alternativa de innovacion, y en algunos casos socializarla en el grupo.

Los primeros tres fines de semana se combinarda andlisis de lectura maestro —
alumnos, con sesiones taller, principalmente en la construccion de la

alternativa de innovacion.
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Se entendera como alternativa de innovacion, la respuesta de solucion que el
!

alumno de al problema de investigacion planteado.

Los fines de semana cuatro y cinco, seran de taller, mismos en los cuales se
podra trabajar el desarrollo de la tesis en combinacion con la alternativa de

NOVacion.

El ultimo fin de semana, serd de socializacion de las alternativas de

innovacion v/o avances de tesis construidas por los maestrantes.

Para cerrar el ciclo se intentara publicar una antologia por grupo en la cual

se editara una sintesis de la alternativa de innovacion y/o tesis.

EVALUACION DEL CURSO

Aspectos a evaluar:

aj) Asistencia a las sesiones (85%)

h) Participacion individual y en equipo.

¢) Entrega de la alternativa de innovacion.

d) Participacion en la socializacion de la alternativa de innovacion (claridad,
congruencia, control, materiales).

*Adicional podra ser el avance de la tesis.

Se hace el recordatorio, que los aspectos a evaluar podran discutirse para su
aprobacion o modificacion, siempre v cuando el resultado no contravenga al

reglameno de estudios de posgrado.
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Falibie expresion es la capacidad de asumir constantemente una
actitud critica v creativa al enfrentarse con Ia realidad cireundante.

FIORENZO ALFIERI

s dilicil dialogar cuando los argumentos se sustituyen por agre-
slones.

HEector P. AcosTr

Con la palabra el hombre se hace hombre.

PauLo FRrere

Quien comunica a alguien una idea constructiva, lo enriquece
para siempre.

ALFRED ARMAND

Sin una comunicacion fluida entre maestro y alumno, los frutos
de 1a educacion suelen ser pobres.

ANONIMO

Todos los padres son iguales: primero ensenan al nifio a hablar y
aandar. Y en cuanto aprende, le ordenan que se calle y se siente.

ANONIMO

Larepresion da buenos resultados, pero con el estimulo se logra mas.

JouanN Worrcance GoreTHE

Trata a los ninos como si ya fueran las personas que puedan ser.

Ham GinoTT

Hay maestros que no se cansan de hablar, unos con éxito y otros
sin €l. Unos tienen ficil palabra y ponen en sus relatos ¥ conversacio-
nes tal poder de seduccion que logran mantener pendicnte de sus
palabras a su auditorio infantil, o adulto, por un ticmpo realmente
increible; otros, apenas logran hacerse oir a fuerza de reglazos y
Jalones de orejas, mas no por eso dejan de hablar.

No es malo hablar, si se habla bien; pero hay que dejar que ha-
blen los demis, sobre todo si los demis son nuestros alumnos: ellos
tienen también un mensaje que transmitir a los demds.

Luis ALvArREZ BARRET

Il didlogo. que siempre es comunicacion, sostiene la colaboracion.

PaurLo Frere
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LA REVOLUC]ON DE LA CREAT[VI DAD Y COMO APLICARLA A TODAS LAS ACTIVIDADES HUMANAS ..

~ Vergara
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C MAYUSCULAY C MINUSCULA

Existe creatividad cuando se retnen algunos elementos
clave: originalidad, oportunidad y un publico receptivo ep su
ambito.

Este tltimo elemento, el piblico, se aplica principalmen-
te a la creatividad "con C maytiscula”, es decir, los logros des-
lumbrantes de los genios. Pero muchos no nos consideramos
muy creativos, porque no tenemos un gran putblico para lo que
hacemos. De hecho, nos concentramos demasiado en la crea-
tividad “con C maytscula” y pasamos por alto las maneras en
que cada uno despliega talento e imaginacién en su vida.

"Nos hemos vuelto limitados en cuanto a las formas de
considerar la creatividad —observa Teresa Amabile—. Tende-
mos a pensar que la creatividad es algo inalcanzable: son crea-
tivos los artistas, los musicos, los poetas v los cineastas. Pero
una chef muestra creatividad en su cocina al inventar una varia-
cién de una receta. Y un albafiil muestra creatividad cuando
piensa una manera nueva de disponer los ladrillos o de hacer
=! mismo trabajo con menos materiales.”

Aun asi, mucho de lo que sabemos sobre nuestro tema
proviene del estudio de los gigantes creativos. Howard Gard-
ner, que ha estudiado a los genios creativos que trabajaron a
principios de este siglo, observa:

‘Lo asombroso de Albert Einstein o Sigmund Freud o
Virginia Woolf o Martha Graham, es que no sélo hicieron al-
g0 nuevo. En realidad cambiaron para siempre el campo o 4m-
bito en que trabajaban. Pero sin una curiosidad y pasién ini-
ciales, que todas estas personas tuvieron desde temprana edad,
y sin afios de dedicacién, en que realmente llevaron la danza
o la pintura o la ffsica hasta donde lo habfan hecho otros, ja-
mds habrian experimentado el tipo de hallazgo creativo que
cambia todo un dmbito.”

Gardner cree que lo que se aplica a los creadores con C
maytscula también es aplicable al resto de las personas. To-
dos tenemos inclinacién por un dmbito en particular. “Toda
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Comienza ya mismo este
ejercicio basico. Lo [lamaremos
el ejercicio de la "Cran idea".
Para éste y los demis ejercicios
quizd desees grabar las instruc-
ciones para volver a pasarlas
luego, o pedirle a un amigo que
te las lea. Cuando haya instruc-
ciones que alguien deba leerte
0 que debas grabar, veris este
simbolo: *-,

También te sugerimos que
lleves un diario, para que pue-
das analizar el proceso y refle-
xionar sobre él. Si no quieres
aplicar este método, toma no-
tas en tu agenda o en un cua-
derno. Escribir sobre tus expe-
riencias aumenta la probabili-
dad de revisarlas y revivirlas,
Cuando empiezas a prestar
mds atencidn a tu propia crea-
tividad, ésta tiende a convertir-
se en un habito beneficioso.
¥*  Siéntate en una posicién
cémoda, con la espalda recta
pero no rigida, los pies total-
mente apoyados en el suelo y
las manos en el regazo. Cierra
los ojos y respira hondo de la
siguiente manera: aspira hasta

EL ESPIRITU CREATIVO

persona tiene un interés especial en ciertas ireas —afirma
Gardner—. Podria tratarse de algo que hacen en el trabajo: la
manera en que escriben memorandos o ejercen su oficio en
una fabrica, o la forma en que dan una clase o venden algo.
Después de trabajar cierto tiempo pueden llegar a destacar en
lo suyo, tanto como cualquiera a quien conozcan €n su mun-
do inmediato.

"Ahora bien, muchas personas se contentan sélo con ha-
cer bien lo suyo, pero yo no emplearfa la palabra ‘creativo’ pa-
ra describir este nive] de trabajo.

Sin embargo, hav otros para quienes no basta con esto,
necesitan ser creativos. “No se sienten bien simplemente ha-
ciendo las cosas como marca la rutina —explica Gardner—.
Entonces, se imponen pequefios desafios, como preparar una
comida de manera un poco diferente de como la han hecho
hasta el momento.

"Digamos que este afio decides arreglar el jardin de un
modo ligeramente distinto. O, si eres docente, te dices: Estoy
harto de escribir los informes de los alumnos igual que siem-
pre. En lugar de eso, este afo entregaré antes los informes y
dejaré que los chicos participen con sus propias opiniones’.

"Nada de esto te hard aparecer en la enciclopedia. No es
probable que cambies la practica habitual de |a jardineria, la
cocina o la docencia. Pero estds yendo mis alla de I rutina y
lo convencional, v eso te da una clase de placer muy anélogo
al que sienten los creativos con C mayuscula.

EL ESTOFADO
DE LA CREATIVIDAD

La vida cotidiana es una de los principales escenarios pa-
ra desarrollar y aplicar la innovacién y la solucién de proble-
mas: el dominio mayor, pero menos celebrado, del espiritu
creativo. Como dijo Freud, dos sellos distintivos de una vida



sana son las capacidades de amar y de trabajar. Ambas requie-
ren imaginacidn.

“Ser creativo es parecido a hacer un estofado —dice Te-
resa Amabile—. En la creatividad hay tres ingredientes basi-
cos, como los hay también en un estofado para ser verdadera-
miente sabroso.”

El ingrediente esencial, algo semejante a los vegetales o
la carne del estofado, es la pericia en un 4rea especifica, las ha-
bilidades en el propio 4mbito de actividad. Fstas habilidades
representan tu dominio bédsico de un campo. Poseer estas ha-
bilidades significa que sabes, por ejemplo, escribir musica,
usar con destreza un programa grifico de computadora o rea-
‘izar experimentos cientificos.

"Nadie hard algo creativo en fisica nuclear si no sabe al-
go, y probablemente mucho, de fisica nuclear —observa Ama-
bile—. Del mismo modo, un artista no seri creativo si no tie-
ne las habilidades técnicas que se requieren, digamos, para ha-
cer grabados o mezclar colores. Los ingredientes de la creati-
vidad comienzan con la habilidad en el dmbito propio, con la
aericia.”

Muchas personas poseen aptitud para algo. "El talento es
la propensién natural para producir un trabajo importante en
un dmbito particular —continda Amabile—. Por ejemplo, es
altamente improbable que, con un entrenamiento musical co-
mo el que recibié Mozart, cualquier nifio acabarfa producien-
do una obra como la que ¢l produjo. Habfa algo que Mozart
tenfa desde el principio, que facilitaba su capacidad de escu-
char musica, comprenderla y poder producir tanto, y tan bien,
a edad tan temprana.”

Pero sin entrenamiento en las habilidades propias de un
ambito, hasta el talento mds promisorio languidecerd. Y con el
debido desarrollo de esas habilidades, hasta un talento media-
no puede convertirse en la base de la creatividad.

El segundo ingrediente del estofado es lo que Amabile de-
nomina las "habilidades de pensamiento creativo”: es decir, las
maneras de abordar el mundo que te permitan encontrar una
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sentir que el aire te llega al
vientre y te llena los pulmones.
de modo que se expandan pri-
mero el vientre, luego la caja
toracica y después el pecho, v
puedas sentir que el aire llena
tw cuerpo hasta los hombros.

Mantén el aire un momento
y luego comienza a soltarlo,
empezando por el vientre vy si-
guiendo por los hombros.

Haz esto dos veces mas, ca-
da vez conteniendo el aliento
unos segundos mds entre la in-
halacién y la exhalacién.

Puedes utilizar la respiracién
profunda en cualquier momen-
to del dia en que empieces a
sentir estrés v desees calmar tu
mente para ser mas creativo.

Ahora vuelve a la respiracién
normal. Mientras respiras, ve-
ris que hay una pausa de una
fraccidn de segundo entre ins-
piracién v espiracidn. Después
de aspirar profundamente, hav
otra pausa antes de que empie-
ces a exhalar.

Después hay otra pausa mis
antes de que comiences a inha-
lar. Sigue reparando en estas
pausas entre la entrada y la sa-
lida del aire. Para intensificar
tu conciencia, prueba contar
en silencio, para tus adentros:
“Uno, dos, tres...” durante el
breve lapso entre respiracio-
nes. Haz esto durante unos mi-
nutos mas, sabiendo que pue-
des repetirlo siempre que quie-
ras tranquilizar tu mente, en
cualquier momento en que
sientas esa necesidad.

Ahora, en el espacio abierto
de tu mente serenada, recuerda
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alguna vez en que hayas tenido
una gran idea, una que haya
solucionado un problema o re-
suelto una situacién problemd-
tica. Podria ser una ocasién en
que calmaste imaginativamen-
te un enconado antagonismo
entre dos amigos o cuando se
te ocurrié una forma ingeniosa
de proteger de los nifios una
sala de estar llena de antigiie-
dades. Continda con los ojos
cerrados.

No es necesario que alguien
considere también que esta
idea era particularmente im-
portante, pero debe haber sido
significativa para ti. Puede ha-
ber sucedido hace afos u hoy
mismo. El dnico requisito es
que hayas sentido que tuviste
una gran idea.

Comienza a revivir mental-
mente todo el episodio en que
tuviste esa idea. Empieza por
considerar el momento ante-
rior a que se te ocurriera la
idea, cuando tenias el proble-
ma pero no la solucion. ;Cémo
era? ¢Cémo te sentfas?

Ahora revive lo sucedido
cuando se te ocurrié la idea, el
momento del jeureka! ¢Cudles
eran las condiciones en que tu-
vo lugar el hallazgo? Témate
un momento para saborear ese
instante.

A continuacién, evoca cémo
pusiste tu idea en accidn y el
efecto que esa idea tuvo en
cuanto a resolver el problema.

Mientras contintias sentado,
busca en tu memoria otras
ideas y soluciones a problemas
que hayas experimentado en tu

EL ESPIRITU CREATIVO

posibilidad nueva y verla hasta su plena ejecucién. “Estas son
como las especias y las hierbas que usamos para dar sabor a los
ingredientes basicos de un estofado —prosigue Amabile—. Ha-
cen que los sabores sean tnicos, ayudan a la combinacién de los
ingredientes bésicos para producir algo diferente.”

Estas habilidades de pensamiento creativo incluyen la
de imaginar una variada gama de posibilidades, la de ser per-
sistente en el enfoque de un pro-
blema y la de guiarse por pautas
elevadas de trabajo. “También in-
cluyen la habilidad de dar vuelta
las cosas en la mente, para tratar

de convertir en conocido lo ex-
trafio y extrano lo desconocido
—agrega Amabile—. Muchas de
estas habilidades tienen que ver
con ser una persona independien-
te: estar dispuesto a correr riesgos
y tener el valor de intentar algo
que nunca se ha hecho antes.”
Otra variedad de estas habilidades tiene que ver con la
posibilidad de intuir la manera de nutrir el proceso creativo en
si; por ejemplo, saber cudndo dejar de lado un problema para
que incube durante un tiempo. Si una persona posee sélo ha-
bilidades técnicas en un dmbito —el primer ingrediente— pe-
ro ninguna habilidad de pensamiento creativo, el estofado sal-

Sozonar el estofado de la creatividad.

dré soso y sin sabor.

Por dltimo, el elemento que en realidad cuece el estofa-
do creativo es la pasion. El término psicolégico para esto es
“motivacién intrinseca”, o sea el impulso de hacer algo por el
mero placer de hacerlo, mis que por cualquier premio o com-
pensacién. El tipo opuesto de motivacién —extrinseca— es
aquella que nos hace realizar algo porque debemos hacerlo,
no por el placer que podria darnos. Lo hacemos para obtener
una recompensa, para complacer a alguien o para obtener una
buena evaluacién profesional.

10
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La creatividad comienza a cocerse cuando la persona es-
t4 motivada por la pura dicha de lo que estd haciendo. A un fi-
sico ganador de un premio Nobel —recuerda Amabile— le
preguntaron qué crefa él que marcaba la diferencia entre los
cientificos creativos y los no creativos. El hombre respondié
~ue la diferencia residia en si el trabajo que realizaban era o no
‘una labor de amor”.

Los cientificos mds exitosos y revolucionarios no son
siempre los mds dotados, sino aquellos movidos por una inten-
sa curiosidad. En cierta medida, una fuerte pasién puede com-
pensar la falta de talento innato. La pasién "es como el fuego
aque cuece el estofado —dice Amabile—. Es lo que en verdad
-alienta todo, mezcla los sabores y hace que las especias com-
hinen con los ingredientes bésicos para producir algo que sa-
be de maravillas”.

AFINIDAD
Y PERSISTENCIA

La creatividad comienza con la afinidad con algo. Es co-
mo enamorarse. "Lo més importante, al principio, es que un
individuo sienta algin tipo de conexién emocional con algo”,
afirma Howard Gardner.

La fascinacién de Albert Einstein por la fisica comenzé
cuando tenfa apenas cinco afos, mientras se hallaba en cama,
enfermo. El padre le llevé de regalo una pequefia brdjula. Eins-
tein permanecia durante horas mirando embelesado la aguja
que sefialaba infaliblemente hacia el norte. Cuando tenfa cer-
ca de setenta afios, declard: "Esta experiencia marcé en mi una
impresién honda y duradera. Tenfa que haber algo profunda-
mente oculto detrds de las cosas”.

Cardner cree que tales momentos de la infancia consti-
tuyen una clave para la comprensién de las vidas creativas.
“Sin ese amor y esa conexién emocional iniciales, creo que las
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vida, aunque en ese momento
no los hayas considerado parti-
cularmente creativos. Mércalos
mentalmente como lo que en
realidad fueron: innovadores y
dtiles.

Cuando estés listo, abre los
ojos.

Puedes beneficiarte mucho
si dispones de un rato cada dia
para practicar este ejercicio. La
idea consiste en desarrollar el
hébito de prestar atencién a tu
propia creatividad. Al final lle-
gards a tener més confianza en
ella y en forma instintiva recu-
rriras al ejercicio cuando te en-
frentes con un problema.

Quiza desees también hablar
de tus momentos creativos con
alguien cercano a tf, alguien en
quien confias. Este tipo de in-
tercambio franco suele produ-
cir un entusiasmo asombroso;
probablemente se deba a que
estds hablando de algunos de
los momentos mas ricos y car-
gados de emocién de tu vida.

Ir a la pdgina 66

o

11
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Helen Keller con Anne Sullivan,

EL ESPIRITU CREATIVO

probabilidades de realizar mas adelante un
buen trabajo creativo son minimas —co-
menta—. Pero la fascinacién inicial en si
misma no basta. En esencia te empuja a dar
pasos para aprender mds sobre aquello que
al principio te interesa, y descubrir sus
complejidades, sus dificultades, sus fortale-
zas y sus oscuridades.”

De ese amor inicial por hacer algo na-
ce el empefio. Las personas a quienes les
gusta apasionadamente lo que hacen no se
rinden con facilidad. Cuando llega la frustra-
cion, persisten. Cuando los demds se mues-
tran resistentes a su innovacién, ellas siguen
adelante de todos modos. Como dijo Tho-
mas Edison: “/El genio es perseverancial”

Sorda y ciega, Helen Keller vivia
aislada del mundo vy el contacto humano
hasta que aparecié Anne Sullivan. La creatividad de Sulli-
van residia en su pasién y su negativa a darse por vencida,
Estaba dispuesta a obstinarse en su determinacién de llegar
a Helen.

Anos mds tarde, Helen Keller evocé ese primer momen-
to en que la persistencia, el amor y la pasién dieron frutos:

‘Mi maestra, Anne Mansfield Sullivan, trabajé conmigo
casi un mes para ensefarme los nombres de una cantidad de
objetos. Me los ponia en la mano, deletreaba los nombres con
sus dedos y me ayudaba a formar las palabras.

"Pero yo no tenfa la menor idea de lo que ella estaba ha-
ciendo. No sé qué pensaba. Sélo tengo un recuerdo téctil de
mis dedos haciendo esos movimientos y cambiando de una
posicién a otra.

"Un dia me dio una taza y deletres la palabra. Después
puso un liquido dentro de la taza y deletreé: A-G-U-A.

"Dice que mi expresién fue de perplejidad. Yo confundia
las dos palabras, v deletreaba ‘taza’ por agua' y 'agua’ por ‘taza.
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"Al fin me enfadé, porque la sefiorita Sullivan seguia re-
pitiendo las palabras una y otra vez. Desesperada, me llevé a
donde estaba la bomba de agua cubierta de hiedra y me hizo
costener la taza bajo el grifo mientras ella bombeaba. ,

"En la otra mano me deletreé A-G-U-A enfiticamente. Yo
e quedé inmévil, todo mi cuerpo 'y mi atencién fijos en los mo-
vimientos de sus dedos. Mientras el agua fria me corria por la
mano, experimenté de repente una extrana agitacién en mi inte-
rior, una conciencia brumosa, una sensacién de algo recordado.

"Eue como si hubiera vuelto a la vida después de estar

muerta.

LA CREATIVIDAD
NO TIENE EDAD

El potencial de creatividad estd siempre presente. La
creatividad no tiene por qué disminuir a medida que avanza la
vida. "A veces, al envejecer, la pintura vieja se vuelve transpa-
rente —escribi6 Lillian Hellman—. Cuando eso ocurre, en al-
gunos cuadros es posible ver las lineas originales. Se ve un dr-
bol a través del vestido de una mujer. Un nino deja lugar a un
perro. Y un gran barco ya no esta en un mar abierto. A eso se
le llama pentimento’, porque el pintor se arrepintié, cambié de
idea. Tal vez se pudiera decir que la vieja concepcién fue
-semplazada por una eleccién posterior. Es una manera de ver,
v luego ver de nuevo.”

Bill Fitzpatrick redescubri6 su creatividad en el final de su
vida. El es la prueba de que aquello con que nacemos esta siem-
pre ahf: que uno puede verlo y luego verlo de nuevo. El comen-
26 a pintar después de jubilarse, la pintura era algo que le habia
oustado mucho en su juventud. Ahora, pasados los ochenta afios,
Titzpatrick ha ganado numerosos premios por sus acuarelas.

"Conozco mucha gente que se limita a sentarse a espe-
rar al empleado de la funeraria _dice Fitzpatrick—. Creo que
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Bill Fitzpatrick trabajando.

EL ESPIRITU CREATIVO

la gente que estd por jubilarse deberfa dedicarse a buscar algo
que ocupe su tiempo, su esfuerzo y sus pensamientos.

"Tengo ochenta afios, pero no pienso en que tengo
ochenta afios... Soy una especie de cincuentén tieso y achaco-
so. Creo que es importante vivir asi; de lo contrario vegetas.

De nifio, Fitzpatrick pensaba que llegaria.a ser artista.
Pero entonces vino la Depresién de los treinta. Como tan-
tos otros, acepté el mejor empleo que pudo encontrar. Y asi,
durante treinta y un afios trabajé como chéfer para la em-
presa Nabiscus. Pero durante todo ese tiempo continué con
la pintura, encontrando momentos libres en las largas horas
de trabajo. Fue por eso que empezd a pintar acuarelas: eran
faciles de llevar de un sitio a otro y de disponer. Cuando se
jubilé tomé esa actividad mds en serio y empezé a partici-
par en muestras.

“La gente dice: ‘Si tuviera talento para dibujar...' Y yo
les digo que lo tienen. Porque, una vez que sientes el impul-
so y empiezas, después es todo mecdnico. Lo tnico que no
es mecdnico es la creatividad que empleas para resolver tus
problemas.

"La creatividad es muy importante en la vida de uno: te
da diversidad. Si eres creativo, pruebas diferentes maneras de
hacer las cosas. Si eres creativo, desde luego, cometes monto-
nes de errores. Pero si tienes la valentia de continuar a pesar
de tus errores, obtendrés la respuesta.

"Yo sigo adelante y no tengo tiempo para pensar en mis
problemas. Poseo una habilidad. Una vez que has perdido eso,
creo que més te vale preparar las maletas. Lo principal es, sen-
cillamente, ino envejecer!”

Erik Erikson, el psicélogo que definié las etapas del
crecimiento personal a lo largo de la vida, describié el triun-
fo de Ia dltima etapa de la existencia como "una inmensa ge-
neratividad”: una profunda preocupacién por la generacién
mds joven y las que atin no han nacido. La inmensa genera-
tividad es un enfoque sabio y creativo de enriquecer a los
demds, una afirmacién de la vida ante la inevitabilidad de la

14



¢ cregfividad inferior

muerte. A menudo, la comunidad en general es la beneticia-
ria de la persona mayor generadora.

Mary Stoneman Douglas, que en la actualidad tiene
cien afios de edad y estd ciega, continda su batalla por salvar
los Everglades (zona pantanosa del estado de Florida. Co-
nenzé su cruzada hace casi un siglo, mucho antes de que se

iniciara €] movimiento am-

bientalista de hoy, con su
libro Rivers of Grass. En
1947 mostré que los Ever-
glades eran un vasto aun-
que fragil ecosistema que
ya comenzaba a degradarse
a causa del riego agricola y
sufria la invasién de los
constructores de viviendas.
Educando a recién llegados
al estado acerca del cons-
tante peligro que corrfa la
zona de los pantanos, la se-
Aora Douglas fundé Friends
of the Everglades; en la actualidad se dedica a terminar su dé-
cimo libro sobre el tema. “Un cerebro de noventa anos no tie-
ne nada de inherentemente defectuoso —escribié en su auto-
biograffa, Voices of the River, publicada en 1987—. 51 lo man-
tienes alimentado e interesado, comprobards que s¢ conserva
en muy buen estado.”

Pablo Picasso dijo: “La edad sélo importa cuando uno
envejece. Ahora que he llegado a una edad avanzada, bien
podria tener veinte afos”. El espiritu creativo, lejos de decli-
nar con la edad, puede en realidad ganar fucrza v vigor
cuando una mujer o un hombre mayor —cara a cara con la
perspectiva de la muerte inminente— s¢ concentra ¢n lo
que en verdad importa.

*iDonde estan todoc?
Una acuorelo de Bill Fitzpatrick.
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Bl Gossamer Condor, el primer avian
propulsado por energia humana

que consiguid volar mds

de un kilometro y medio.

EL ESPIRITU CREATIVO

ATREVERSE A SER INGENUO

La habilidad de ver las cosas de una manera nueva es de
vital importancia para el proceso creativo; radica en las ganas
de cuestionar cualciuier supuesto.

Esta habilidad estd personificada por Paul MacCready, uno
de los més prolificos inventores de Estados Unidos. Su logro més
conocido es el Gossamer Condor, €] primer avién propulsado con
energia humana que consiguié volar més de un kilémetro y me-
dio. Ese triunfo permitié a MacCready ganar un premio de
100.000 délares, v a su avién, un lugar en la Smithsonian Institu-
tion junto al Spirit of St Louss v al avién de los hermanos Wright.

“Es importante comenzar con una hoja de papel en blan-
co... para no tener preconceptos —dice MacCready—. Para
disenar el Gossamer Condor, tenfa que hacer de cuenta que nun-
ca habfa visto un avién. Tenia
que figurarme cudl era la es-
tructura de peso mds liviana
para hacer un ala de ese ta-
mafio, y luego figurarme co-
mo la mantendria estable y
cémo la propulsarfa. Pero na-
da de esto debfa ser hecho de
la misma forma como se ha-
bifan hecho otros aviones,
porque la gente que disena
aviones corrientes enfrenta
desafios muy diferentes. Es
bueno tener cierta inocencia

JUDY MACCREADY

y los ojos muy abiertos.

"Si sabes demasiado
acerca de lo que no funciond en el pasado y de lo que esti-
mas gue no puede funcionar, entonces no intentas tantas co-
sas. Yo tuve suerte: tenia una buena formacién en aerodina-
mica pero ninguna en estructuras de aviones. De modo que
me resulté facil pensar en un avién muy ligero y muy sencillo,
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y ésta resulté ser una buena manera de atacar este problema
en particular.

"El Gossamer Condor no tenfa que volar alto ni rdpido, de
manera que nadie se haria dafo si caia. Sélo necesitaba ser li-
gero. Por lo tanto, debia ser muy largo v fino, casi a punto de
romperse. Y la tnica manera de saber que habias logrado el
peso absolutamente minimo era que el avién se rompiera de
vez en cuando.

“Si no se rompia nunca, obviamente el avién era dema-
siado pesado, més fuerte de lo necesario. Por supuesto, si se
rompia siempre, no podfas cumplir tu misién. Pero si se rom-
pia cada veinticinco vuelos, estaba justo. Y asi fue como lo di-
sefiamos. Ahora bien, aunque ésa es una manera terrible de di-
sefar un avién corriente, era muy buena para este vehiculo en
particular. Que se rompiera no era una falla, sino un éxito.

Hacer la pregunta acertada es de crucial importancia pa-
ra la iluminacién creativa. Dice MacCready: “Una vez que has
formulado la pregunta, a la gente pueden ocurrirsele las res-
puestas. Pero debes plantear el desafio apropiado”.

Einstein tenfa la capacidad de hacer preguntas tan funda-
mentales que las respuestas transformaron nuestra comprensién
del mundo fisico. Segtin lo expresé el filésofo Alfred North
Whitehead: "El andlisis de lo obvio exige una mente muy fuera
de lo comin”. El prolifico inventor Buckminster Fuller lo expre-
s6 de manera mas directa: "Atrévete a ser ingenuo”.

EL ARTE DE ESCLICHAR

Reunir informacién precisa es esencial para las primeras
etapas —preparacion— del proceso creativo. Cuanto mas
cantidad de buena informacién tengas acerca de un problema,
tanto mejores son las probabilidades de encontrar una solu-
cién. Cuando el desafio abarca a otras personas, el arte de mi-
rar y escuchar es mucho mds esencial aun.

51

Hay una paradoja: aunque lo creativi-
dad exige arduo trabajo, el trabajo sule
mas facilmente si lo fomas con dierta fige-
rezo. El humor aceita los rvedas de lo
creatividad.

Esto se explica porque, cuando haces
chistes, eres mas libre de considerar cual-
quier posibilided; después de todo, sdlo
estds bromeando. Divertirte fe ayuda a
desarmar al censor inferior que tanto se
apresura a condenar 1us ideas par cansi-
derarlas ridiculus. Es por eso que en los
sesiones de intercambio de idens en la
ciencia y los negocios la regla operafiva es
que todo vale, y nadie puede desechar de
inmediato una idea por demasiado absur-
da. La gente es libre de generur fanias
idecs como puedan ocurrirsele, par muy
locas que parezean. Y en una de esos
ideas a menudo se halla lo semilla copaz
de crecer hasta convertirse en una solu-
cion innovadora.

Los investigndores informan que, cuan-
do varios equipos de personas estdn traba-
jando junios en un problema, los que mas
y con mayor frecuencia se rien (dentro de
diertos limites, ya que no es posible solo-
mente holgazanear) son mds creativos y
produdiivos que los més serios y formales.
Hacer bromas es muy Gtil: el humor es en
si mismo un estado creative. Como mani-
fiesta el payaso Wavy Gravy: “Si no puedes
reirte de algo, es que ya no es gracioso”.
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Una sutil barrera para adquirir buena informacién pue-
de ser nuestro papel social o profesional: ese personaje impo-
nente que presentamos al mundo. Es decir, quien tratamos de
ser puede interferir con lo que necesitamos saber. Uno de los
papeles profesionales més intimidadores es el del médico. Sin
embargo, la doctora Alexa Canady, neurocirujana pedidtrica
de Detroit, escucha con atencién para ser mds creativa en su
trabajo. “Mi objetivo es ser la cordial neurocirujana del barrio
—dice la doctora Canady—. Cuando la gente se entera de
que eres neurocirujana, se levanta una barrera que debes supe-
rar. Cuando me ves como neurocirujana, te pones nervioso,
olvidas qué querfas decirme, tu tensién arterial se eleva, no

puedes comunicarte conmigo porque estds intimidado.

N {:) _ / 1;/

En la medicina existe amplio espacio
para la iluminacién creativa. Pese o o
dencia sélida en que se bosa, lo praclico
médica fombién es un arte curafiva con
mucho espacio para lo flexibilidad. “Lo
gente fiene la nocion de que lo medicing
es especifica, que si olguien viene con X,
entonces nosoiros hacemos Y —dice la
doctora Canady—. Si ondlizas- racional-
mente los fratamientos que aplicamos en
alrededor del noventa y ocho por ciento
de los cosas que hacemos, no existe nin-
gln estudio controlado y comprobado que
muestre que Y es mejor que Z. Los cirujo-
nos llegan a certos enfogques mediante lo
experimentacion.

"En la facultad de Medicina todo parece
prolijo y rutinario, hasta que haces tu prime-
ra operacion. Entonces fe dos cuenio de que

ninguna operacion es idéntica o ofra, ni si-
quiera una sencilla como extraer el apéndi-
ce. Descubres que cada persona es nica: es
diferente lo anaiomia, es diferente la enfer-
medad. Y fambién es diferente como res-
pondes 10, segin lo que encuentres.

"Con las operaciones estds siempre pro-
bando, oprendiendo de cada intervencion
lo manera de hacerlo un poco mejor, am-
pliando tu repertorio. Operar es divertido,
por un par de razones. Es un momento en
que puedes concentrarte plenamente en
algo, sin interrupcion. Y en la sala de ope-
raciones hay comaraderio. En un mundo
en el que fodos estan trabajando juntos,
dejos de lodo el ego. Ademas es un lugar
donde tienes que ser creativo.

“Pignse que la creatividad es esencial en
la vida. Puede mostrarse en como te relo-
cionas con tus hijos o en fus pasatiempos...
(reo que, pora lo mayoria de fo gente, lo
creafividad de su vida no estd en el trabajo.
Pero en algin lugar de fu vida debe haber
una posion. Tiene que haber algin deseo de
progresar. Si no, ipara que vivir?"”
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"Pero en neurocirugia la mayoria de los diagnésticos se
hacen mediante el conocimiento de la historia del que llega y
observando al paciente y la manera en que se mueve. Y si se
conduce de una manera anormal a causa de la situacién incé-
moda en mi consultorio, entonces yo tengo menor percepcion
e lo que sucede. O estd intimidado o demasiado nervioso, no
me da la informacién que necesito.

"De modo que quiero que las personas se sientan cémo-
das, para que te hablen con franqueza, aunque crean que lo
que te dicen es una tonteria. A mi, mds que revisarte, me inte-
resa tener una conversacion. No quiero que me veas como ci-

rujana sino como persona.

Contintia la doctora Canady: “Creo que en la medicina

la parte mas importante de la creatividad consiste en escuchar.
Debes escuchar lo que el paciente te dice de verdad, més alld
de lo que digan sus palabras. Debes escuchar lo que te dice la
gente que trabaja contigo. Todos los que ven a un paciente tie-
nen algo para decirte.

"La asistente de la enfermera puede decirte algo sobre el
naciente. Nosotros tenemos aqui a una mujer maravillosa,
~vlay, que a lo largo de los afnos ha cuidado a montones de ni-
fios en estado de coma a causa de lesiones cerebrales. Cuando
escuchas a May, sabes con exactitud qué ha estado haciendo
el paciente y cudndo comenzard a despertar. Ella pasa muchas
horas con ellos cada dia, y tiene una nocién mucho mejor que
yo de su progreso, ya que yo sélo los veo unos quince minu-
tos durante mis rondas.

"También escuchas a los padres, porque una de las cosas
que descubrimos es que los pacientes que estin en coma a me-
nudo responden a sus padres mucho antes que a cualquier otra
persona. Si te quedas junto a ellos v observas la relacién que
se da, es diferente: los nifios en coma mueven un dedo para sus
padres antes de hacerlo para otros.

"De modo que escuchas a cualquiera que sepa algo, por-
que necesitas toda la ayuda que puedas obtener.

1154 SONHE
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Lo doctora Alexa Canady
€on una nifia paciente.
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APRENDER DEL RIESGO

Las personas creativas no sélo estan abiertas a nuevas ex-
periencias de todo tipo, sino también dispuestas a correr ries-
gos. Jim Collins, incansable escalador, es también conferencis-
ta en la facultad de la Empresa de la universidad de Stanford.
Aunque dedicado a escalar, Collins pasa mucho tiempo en el
campus de Stanford, entre las colinas placidas de la peninsula
de San Francisco. Para permanecer en buena forma fisica cuan-
do se encuentra lejos de los lugares donde escala, utiliza los
edificios del campus de Stanford para mejorar su técnica.

Las escaleras del edificio de fisica o Jas paredes del patio
cuadrangular histérico se convierten en superficies en las que
puede probar y refinar sus habilidades. De ese modo, cuando
en verdad intenta una escalada dificil, sus complejos movi-
mientos estan bien practicados y no le hace falta calcularios
cuando se halla en lo alto de una roca peligrosa. Su mente vy
su energia quedan libres para un hallazgo creativo.

Dice Collins: “Escalar es una de las cosas mas creativas
que he hecho en mi vida: Es una constante resolucion de pro-
blemas. No existe mapa alguno para trepar una roca. Miras la
pared lisa de una montafa y te dices: ‘Es muy probable que ha-
ya una ruta para llegar allf arriba’. Pero tienes que inventarla
sobre la marcha”.

Collins afirma que escalar le ensefia acerca de Ia creati-
vidad en los negocios. Ya se trate de escalar rocas O iniciar un
nuevo proyecto comercial, “Cuando lo miras desde afuera di-
ces: 'Vaya, esto parecia realmente arriesgado’. Los empresarios
a menudo responden diciendo: ‘Yo no sabia si eso funcionarfa,
pero me arriesgu€’. En la facultad de la Empresa utilizamos 4r-
boles de decisién, una forma muy estructurada de analizar po-
sibilidades de que algo suceda. Lo cierto es que las probabili-
dades cambian una vez que te arriesgas.

"En este deporte, si eres osado y simplemente vas y lo
haces, cuando te quedas sin proteccién piensas en las conse-
cuencias de una caida. Es entonces cuando empiezas a ponerte
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Jim Collins escala la formidable

Beach Crack de California.
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Collins practicando en el edifico de fisica.

LISA SONNE

EL ESPIRITU CREATIVO

realmente creativo y a trabajar arduamente para no caer de la
roca. Aqui, en la facultad de la Empresa, nos entrenan para
mantener abiertas nuestras opciones. Pero si te pasas la vida
manteniendo abiertas tus opciones, no hards otra cosa que
eso. No puedés llegar a lo alto de la montafia con un pie apo-
yado en la tierra.”

(] g

EL PSYCHO ROOF

LOGRAL LO IMPO
EN ‘

calador, pues se halloba fuera del al-
cance del brazo de éste.

La solucion: Collins se dio cuenta de
que podia ponerse cabeza abajo, colgan-
do de un costado del risco apenas por
debujo del borde, y enganchar un dedo
del pie en el borde.

Como lo pierna es més lorga que el
brazo, Collins aprovechd la ventajo que
morc lo crucial diferencia: usando los
dedos de los pies coma si fueran los de
los manos, pudo sostenerse al tiempo
que tendia ¢l ofro brazo y aferraba el
borde con la mano. La ruta imposible del
Psycho Roof se tornd posible porque Co-
[fins “solto” lentamente los esquemas es-
tablecidos de pensamiento el fiempo su-
ficiente para abordar el problema de un
modo que nunca se habia intentado.

Jim Collins comenzé ¢ escalor du-
rante su infancia en Boulder, Colorado,
una region que cuenta con algunos de
las pendientes mas dificiles del conti-
nente. Collins comenzo a escalar por
diversion, pero el 28 de julio de 1978
hizo historia en esta actividad, pues se
convirtio en la primera persona que
conquistd el Psycho Roof, una roca pe-
ligrosa del cafion de El Dorado, un lu-
gar mundialmente famoso situado en
las sierras de las afueras de Boulder.

Habfo uno sola ruta para subir el
Psycho Roof, ruta que, segin sabion
los escaladores desde hacia afios por
amarga experiencia, era simplemente
imposible. El problema consistia en co-
locar un gancho en el borde de lo alto
del risco. El angulo con que sobresalia
¢l borde blogueaba las manos del es-
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¢COMO UN COYOTE?

En el proceso creativo de solucién de problemas un
error es un experimento del cual se puede aprender, informa-
cién valiosa acerca de qué se debe intentar a continuacién. En
verdad, muchos inventos se han originado en errores. William
Perkins, quimico britdnico, descubrié la manera de hacer tin-
turas artificiales mientras trataba de crear una quinina sintéti-
ca, una tarea en la que fracasé. Pero noté que la sustancia que
habia formado en su experimento dejaba una mancha violeta.
Nuevas investigaciones de esa mancha marcaron el comienzo
de la industria de las tinturas sintéticas.

A menudo las personas interrumpen sus esfuerzos por-
que temen cometer errores. Estos pueden resultar vergonzo-
sos, incluso humillantes. Pero si no corres riesgos v no come-
tes errores, no aprendes; mucho menos ain haces nada fuera
de lo comun o innovador. Como expresé un bromista andni-
mo: "No te niegues a acometer alguna empresa quimérica de
vez en cuando. Para eso estdn las quimeras”.

La investigacion indica que las personas altamente crea-
tivas cometen mds errores que sus pares menos imaginativos.
La razén no es que sean menos diestros, sino que hacen mis
intentos que la mayoria de los demds. Generan mas ideas, se
les ocurren mds posibilidades, conciben mas proyectos. Ga-
nan algunos, pierden otros.

Chuck Jones, el legendario animador del Coyote y Bugs
Bunny, dice: “No creo que aprendamos de nuestros triunfos,
sino de nuestros errores. Bien sabe Dios que no es eso lo que
deseas, pero los tropiezos nos dan cierto indicio de que esta-
mos en el buen camino.

"Lo que pasa con el Coyote es que se pare;:e mucho a to-
dos nosotros. El filssofo George Santayana lo describe perfec-
tamente: ‘Un fandtico es alguien que redobla su esfuerzo cuan-
do ya ha olvidado su objetivo’. Si ésa no es la definicién del
Coyote, no sé de quién es.” Y admiramos del Coyote que con-
tinde intentdndolo.

57

El animador Chuck Jones.
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Por muy heroicos que sean nuestros esfuerzos, el mo-
mento creativo no puede forzarse; llega naturalmente,
cuando las circunstancias son las adecuadas. No obstante, a
menudo las exigencias y los plazos de nuestra vida no espe-
ran el surgimiento esponténeo de I3 iluminacién. Cuando
las energias creativas no aparecen en un problema o pro-
yecto, es (til contar con otro del cual sea posible ocuparse,
segun aconseja el psicélogo Dean Simonton, de la univer-
sidad de California:

“La mayoria de los grandes creadores de la historia no
ponian las manos en una sola cuestion; tenfan montones de
cosas diferentes en marcha. Si se topaban con obsticulos en
una, la dejaban de lado un tiempo y pasaban a otra cosa. Al
tener multiples proyectos, es mas probable que alcances un
hallazgo importante en alguna parte, porque est4s siempre
avanzando.”

Leonardo da Vingj se sumergia simultdneamente en |a
arquitectura, la pintura, el planeamiento urbano, la ciencia y la
ingenierfa. Por su parte Darwin, mientras realizaba a bordo del
Beagle los estudios que fundarfan [a teoria de la evolucién, tam-
bién tomaba voluminosas notas sobre zoologia, geologfa e in-
cluso catalogaba expresiones faciales de seres humanos y ani-
males. El doctor Howard Gruber, psicélogo de la universidad
de Ginebra, que ha estudiado |z creatividad de Darwin, deno-
mina una “red de empresas” a esos intereses de tan amplio es-
pectro. Plantea que, al cambiar de un proyecto a otro, la gen-
te creativa lleva elementos y perspectivas que puedan ayudar
de un drea a otra. También significa que, si llegan al estadio de
la frustracién en un proyecto, pueden pasarlo a un segundo
plano mental mientras se ocupan de otro.
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LA ANSIEDAD ES ALIADA
DE LA CREATIVIDAD

Encontrar la valentia de aceptar tus ansiedades y dar el
paso siguiente es esencial para todo tipo de creatividad.
Chuck Jones lo sabe bien: "El miedo es un factor vital en cual-
quier trabajo creativo. Los pescadores de las islas de Aran, cer-
ca de la costa oeste de [rlanda, uno de los puntos de pesca mas
dificiles del mundo, dicen que nadie que no tema al océano
deberia pescar’.

Jones confiesa: "Nunca en mi vida he hecho una pelicu-
la de dibujos animados en la que no haya enfrentado este
monstruo del miedo. En la accién en vivo es un pedazo de pe-
licula; conmigo es un pedazo de papel. Nunca he terminado
un dibujo sin preguntarme si podré hacer otro o no. ;O si po-
dré atreverme siquiera a empezar otro!

"La ansiedad es aliada de la creatividad. Pero lo que im-
porta es reconocer el miedo y la voluntad de enfrentarlo. El
miedo es el dragén, y ti eres el caballero. Si un caballero no
sudaba la armadura antes de entrar en el combate, no era un
muy buen caballero.

"Creo que la ansiedad es vital. Pero la disposicién a en-
frentarla es lo que hace a un artista. Cuando pones el ldpiz
aqui y dices: 'Ahora sé qué puedo hacer’, en ese momento eres
uno con los dioses, porque te das cuenta de que po-
sees las herramientas. De pronto no existe mas an-
siedad. La ansiedad es el trampolin que lleva a tu ha-
bilidad a unirse con los dioses capaces de dibujar.

O, como lo expresé Oscar Wilde, "La ansiedad
es insoportable. Sélo espero que dure para siempre”.

s TR

e
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Nutrir
la creatividad

Si la creatividad es el estado natural del nifio, ¢qué suce-
de en el camino a la adultez? Muchos nos reconoceremos en
el triste relato de la pequena Teresa Amabile, ahora especialis-
ta en creatividad.

“Cuando yo estaba en el jardin de la infancia, mi adora-
da maestra, la sefiora Bollier, fue a casa para tener una conver-
sacién de fin de afio con mi madre. Y, por supuesto, yo estaba
escuchando la conversacién desde la habitacién contigua.”

A Teresa le encanté oir que la sefiora Bollier decia a su
madre: “Creo que Teresa tiene muchas posibilidades para la
creatividad artistica; espero que sea algo que realmente desa-
rrolle con los afios”.

"Yo no sabfa qué era ‘creatividad’ —evoca—, pero sin
duda sonaba a algo que era bueno tener.

"Recuerdo que, cuando asistia al preescolar —conti-
mia—, iba corriendo todos los dias, muy entusiasmada por po-
nerme ante el caballete y jugar con todos esos colores fuertes
y esos grandes pinceles que tenfamos. Y habia una mesa para
el trabajo con arcilla en la que se nos daba libre acceso a los
materiales artisticos. Recuerdo que todos los dfas, después del
preescolar, regresaba a casa y le decfa a mi madre que queria
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jugar con ldpices de colores,
que queria dibujar, que que-
ria pintar.”

Pero el jardin de la in-
fancia serfa el punto culmi-
nante de la carrera artistica
de Teresa. Al afio siguiente
entré en una escuela estric-
ta y tradicional, y las cosas
comenzaron a cambiar. "En
lugar de tener libre acceso a
nateriales artfsticos todos
‘os dfas, el arte se convirtid
en una asignatura mds, algo
que hacfamos durante una
hora y media los viernes
por la tarde.”

Semana tras semana, durante toda la es-
cuela primaria, fue la misma clase de arte. Y
nuy restringida, incluso desalentadora. "Nos
daban pequenas reproducciones de alguna obra
maestra de la pintura, una diferente cada sema-
na. Asi, por ejemplo, recuerdo que una semana, en segun-
do grado, todos tenfamos una pequena copia de la "Adora-
cion de los Reyes Magos”, de da Vinci.

"El objetivo era que aprecidaramos el arte, pero no era

asi como lo usaban nuestros profesores. Ellos nos decfan
que sacdramos nuestros materiales de arte y copidramos.
Pedian a nifios de segundo grado que copiaran a da Vinci...
con sus hojas sueltas y sus ldpices de colores. {Un ejercicio
de frustracién!

"A esa edad uno todavia no tiene el desarrollo de la des-
T¥eza necesaria para lograr siquiera que esos caballos y dnge-
‘e« entren en la hoja, y mucho menos que se parezcan a algo.
Era muy desmoralizador. Todos podfamos ver que lo que ha-
¢famos era muy malo.
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"No nos ayudaban en absoluto a desarrollar nuestra ha-
bilidad. Peor atin, nos calificaban sobre la base de esas mons-
truosidades que produciamos, de modo que sentiamos una
fuerte presién ‘en cuanto a la evaluacién. Yo tenfa mucha con-
ciencia, en esa época, de que estaban anulando por completo
mi motivacion para realizar trabajos artisticos. Ya no queria ir
a casa al final del dia para tomar mis ldpices o pinceles y po-
nerme a dibujar o pintar.”

LOS ASESINOS
DE LA CREATIVIDAD

Las presiones psicoldgicas que inhiben la creatividad del
nino tienen lugar en las primeras etapas de la vida. A la mayo-
ria de los nifios que van al preescolar, al jardin de la infancia,
e incluso al primer grado de la primaria, les encanta estar en la
escuela. Sin embargo, cuando llegan a tercero o a cuarto gra-
do, a muchos ya no les gusta la escuela, y mucho menos tie-
nen algun sentido del placer de su propia creatividad.

La investigacion de la doctora Amabile ha identifica-

do los principales asesinos de la

creatividad:

¢ |a vigilancia: Situarse junto a
los nifios, haciéndolos sentir que son
observados constantemente mientras
trabajan. Cuando un nifio se halla ba-
jo constante observacidn, el impulso
creativo y las ganas de arriesgarse,
resulta ahogado y se esconde.

¢ | a evaluacion: hacer que los
nifos se preocupen por cdémo juz-
gan los demds lo que ellos hacen. A
los nifios debe preocuparles en pri-
mer lugar si ellos mismos se sienten
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satisfechos con sus logros, en lugar de concentrarse en co-
mo los evaluardn o calificardn, o qué pensaran sus pares.

¢ las recompensas: el uso excesivo de premios, como
estrellas doradas, dinero o juguetes. Utilizados en exceso, los
premios privan al nifio del placer intrinseco de la actividad

79

creativa.

« |a competencia: poner a los nifios en una si-
tuacién desesperada de ganar o perder, en la que sélo
uno de ellos puede ocupar el primer puesto. Al nifio
debe permitirsele progresar a su propio ritmo. (Puede
haber, sin embargo, una competencia sana que fo-
mente el espiritu de grupo o equipo, COMO veremos
en la pagina 120.)

¢ 'l exceso de control: indicar a los nifios exac-
tamente cémo hacer las cosas: sus tareas escolares, sus tra-
bajos, incluso sus juegos. Los padres y los maestros a menu-
do confunden esta manipulacién con su deber de instruir.
Esto provoca en los nifios la sensacién de que cualquier ori-
ginalidad es un error y cualquier exploracién, una pérdida

de tiempo.

¢ La restriccion de las elecciones: decir a los ni-
fos qué actividades deben practicar, en lugar de permi-
tirles que se dejen llevar por su propia curiosidad y pa-
sién. Es mejor dejar que el nifio elija lo que le interesa,
v apoyar esa inclinacién.

e |2 presion: establecer expectativas exageradas
ara el desempefio del nifio. Por ejemplo, los regime-

nes de entrenamiento tipo "invernadero’ —que obligan
2 los nifios muy pequefios a aprender el alfabeto o a contar an-
tes de que tengan ningun interés real— pueden con facilidad
tener el efecto contrario y producir aversién por el tema que
se estd ensefiando.

Uno de los mayores asesinos de la creatividad, no obs-
‘ante, es més sutil y se halla tan profundamente arraigado en
nuestra cultura que apenas si lo reconocemos. Tiene que ver

con el tiempo.
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Si la motivacién intrinseca es una clave de la creatividad
del nifio, el elemento crucial para cultivarla es el tiempo: tiem-
po ilimitado para que el nifio saboree y explore una actividad
o un material en particular hasta hacerse duefio de él. Tal vez

uno de los mayores crimenes que cometen los

adultos contra la creatividad del nifio sea el de
robar ese tiempo a los nifios.

Los ninos, mas naturalmente que los adul-
tos, entran en ese estado dltimo de creatividad Ila-
mado flujo, en el cual la absorcién total puede en-
gendrar picos de placer y creatividad. En el estado
de flujo el tiempo no importa; existe sélo el mo-
mento atemporal inmediato. Es un estado que re-

sulta mds cémodo a los nifios que a los adultos.

que son mads conscientes del paso del tiempo.
"Nuestro ingrediente de creatividad es el tiempo sin limi-

"

te’, afirma Ann Lewin, directora del Capital Childrens Mu-

seum, de Washington, D. C. El museo de los nifios es una 4m-
bito destinado a llevar a los nifios al estado creativo. Pero, co-
mo bien puede Lewin comprobar allf todos los dfas, existe una
marcada diferencia entre los ritmos de los nifios que van al mu-
seo vy los de los adultos que los [levan.

“Los nifios poseen la capacidad de ser cautivados en
cualquier cosa que estén haciendo, de una manera que resul-
ta mucho mds dificil para un adulto —explica—. Ellos nece-
sitan tener la posibilidad de seguir sus inclinaciones natura-
les, sus talentos particulares, de ir adonde los lleven sus in-
clinaciones.”

Lamentablemente, los nifios son interrumpidos, arranca-
dos de su profunda concentracién; su deseo de trabajar en al-
go hasta llegar al fondo resulta frustrado. Lewin explica: “Los
adultos tienen la compulsién de recorrer todo el museo y ver-
lo todo. Pero aquf hay cientos de cosas que pueden absorber
profundamente a un nifio, cosas con las que los nifios pueden
pasar horas. Y ves que los adultos los tironean y les dicen: 'Yz
estd bien; vamos'.
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"Es terriblemente frustrante que te interrumpan cuando
estas en medio del proceso. Pero vivimos de una manera muy
apresurada, de modo que una y otra vez se interrumpe a los
nifios en medio de cosas que les encanta hacer. Se les dan pla-
zos, horarios. No existe tiempo para que se relajen a su pro-
pio ritmo.

"Nosotros, los adultos, estamos demasiado presionados,
demasiado ocupados. No creo que nuestros nifios dispongan
de tiempo suficiente: o se los organiza demasiado, o demasia-
do poco. Es necesario tener la posibilidad de seguir en una ac-
tividad durante el tiempo que ella cautive la imaginacién, aun-
que sea dfas o semanas.

"Una cultura apresurada significa que una y otra vez los
adultos interfieren justo en ese momento creativo en que el ni-
Ao va rumbo a la destreza, v le pone fin. En las escuelas hay
campanas que te interrumpen en lo que haces. Esta el ritmo de
las actividades extraescolares. Estan los horarios de los padres
que se imponen al tiempo de los ninos. A los nifios se les apre-
mia para que sigan adelante con su existencia sin tener en
cuenta el ritmo natural que exigiria el ir desplegdndose poco a
poco. Eso, més que cualquier otra cosa, mata la creatividad.”

No sélo en las visitas a los museos entran en conflicto
los tiempos de los nifios y los adultos. Imaginemos una nina
que juega con la arena: pone arena en un cubo'y la vuelca; po-
ne arena y la vuelca... pone y vuelca.

"El padre, que necesita preparar el mortero, se enloque-
ce al mirarla —dice Lewin—. Un adulto tiene en la mente un
producto terminado en casi cualquier actividad, y cualquier
accién que no lo lleve directamente a ese fin le parece un des-
perdicio y por lo tanto le resulta frustrante.”
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(Cuatro
nerramientas

Para desarrollar tu creativi-
dad tienes cuatro poderosas
herramientas a tu disposicidn:

- Fe en tu creatividad

- Ausencia de critica

- Observacién precisa

- Preguntas agudas.

"Fe" es una palabra engafio-
sa. Aqui, cuando decimos "te-
ner fe en algo”, nos referimos
a poder confiar en ello sin
pensarlo dos veces. Tener fe
es “saber” que hay en tu inte-
rior un poder que siempre es-
td disponible para ti. Tu crea-
tividad puede convertirse en
eso para ti, v la fe en ella for-
ralece su presencia en tu vida
cotidiana.

Como dijo San Pablo en su
Epistola a los Hebreos, la fe es
"la sustancia de lo que se espe-
ra, la prueba de lo que no se
ve". Cuando alguien tiene fe en
su creatividad, demuestra una
claridad de propésito capaz de
sorprender a quienes le rodean.

Una segunda herramienta es
la ausencia de critica, es decir,
aprender a silenciar esa voz in-
terior autocritica que censura
tus ideas antes de que den fru-
tos. Tu "voz de juicio”, o
“VDJ", puede hacer que te re-
sulte dificil creer que tienes al-
guna buena idea. Una manera
eficaz de callar la chichara ne-
gativa de la VDJ consiste en

]
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LOS MERITOS
DEL GARABATO

La destreza —una de las metas esenciales de la infan-
cia— se adquiere mediante las acciones repetidas una y otra
vez. Esto significa practicar los pequenos pasos del camino,
sin preocuparse por obtener resultados. Mantener ilimitadas
las actividades del nifio permite a éste hacer lo mismo una y
otra vez en una variedad de formas diferentes y asi perfeccio-
nar aquello que se proponga hacer.

La repeticién no sélo perfecciona la habilidad, sino que
permite al nifio sentir: “Esta actividad es mia, es parte de mi".
Y a la larga eso puede ser mds importante para la creatividad
que la simple destreza técnica, pues le permite enamorarse de
la actividad.

Por ejemplo, algunos nifos pasan horas interminables
dibujando caricaturas en sus cuadernos, libros de textos, escri-
torios... en todas partes. Los maestros y los padres suelen con-
siderarlo una actividad sin propésito que los distrae de activi-
dades mds importantes. Pero hay otra manera de verlo.

En una ocasion, el Capital Children's Museum buscé en
toda la ciudad de Washington a aquellos alumnos que enlo-
quecian a sus maestros porque lo tinico que hacian en clase era
dibujar. El museo organizé en clases de animacién a varias do-
cenas de estos incipientes artistas. Results que las horas inter-
minables que los chicos pasaban garabateando caricaturas en
las tapas de sus libros y cuadernos no habian sido un "desper-
dicio”, como afirmaban sus maestros, sino mds bien un paso
esencial en el dominio de una habilidad. Las clases de anima-
cion sélo les brindaron un ambiente en el cual esa habilidad
era apreciada y la prictica, valorada.

La préactica exitosa desarrolla la confianza, la fe en uno
mismo: Albert Bandura, psicélogo de Stanford, denomina “au-
toeficacia” a esa fe, la sensacién de que uno es capaz de domi-
nar los desafios. Su investigacidon muestra que la gente que po-
see poca autoeficacia es, comprensiblemente, timida. Tiene
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poca fe en sf misma, o en su habilidad de triunfar. Aborrecen
el riesgo; los aterra.

Pero los que tienen confianza en sus habilidades abordan
algo nuevo con una fuerza que proviene de haber enfrentado y
dominado muchos desafios antes. Esa sensacién surge en gran
medida de una historia de logros: montar a caballo, tocar el pia-
no, solucionar una ecuacién de segundo grado, escribir un poe-
ma, actuar en una obra, etcétera. Para ellos lo desconocido es un
desafio mas que una amenaza. El riesgo les gusta. Se atreven a in-
tentar lo nuevo, lo inexplorado, lo completamente original.

La confianza en uno mismo también depende de la sensa-
cién de que los adultos —padres y maestros— respetan la habili-
dad de uno. La critica constante o la permanente indiferencia por
los logros de un nifio puede socavar la autoeficacia de hasta el ni-
Ao més capaz. En lugar de una sensacién de confianza, el nifio es
cargado con inseguridad y dudas sobre si mismo. Durante toda la
vida oird un murmullo interior, los ecos de los comentarios subes-
timadores de la infancia.

En resumen, el espiritu creativo incipiente se alimenta
del aliento y se marchita con la critica. Dominar una tarea es
una de las maneras en que los nifios construyen la confianza
en si mismos. Saber que han sido apreciados por realizar un
buen trabajo es otra. Es mejor juzgar el esfuerzo de un nifio de
acuerdo con sus propios estandares; el elogio lo lanzard e im-
pulsard hacia adelante.

LOS NINOS NO SON
ADULTOS PEQUENOS

"Los nifios no son adultos pequefios —dice el animador
Chuck Jones, creador del Coyote, el Correcaminos y una can-
tidad de famosos personajes de dibujos animados—. Pero si
son profesionales. Su trabajo es jugar, su trabajo es experimen-
tar, su trabajo es probar cosas diferentes.
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practicar los ejercicios de res-
piracién de pp. 40 y 41.

Ahora llegamos a la tercera
herramienta: la observacién
precisa. Esto significa ver el
mundo con el asombro de un
nino v la precisién de un cien-
tifico. Significa mirar y abarcar
todo lo que te rodea con una
conciencia renovada.

La cuarta herramienta es tu
habilidad y tus ganas de hacer
preguntas que van al fondo de
la cuestién. Algunas de las pre-
guntas mds incisivas son aque-
llas que suelen llamarse "pre-
guntas tontas”. El inventor Paul
MacCready nos recuerda: “La
lUnica pregunta tonta es la pre-
gunta que no haces”.

Para ayudarte a dominar es-
tas herramientas, hemos crea-
do una serie de ejercicios que
puedes adaptar a tu propios
horarios v necesidades. Los
ejercicios requieren gue incot
pores en tu vida cotidiana una
guia o un método practico par-
ticular. Denominamos "heurfs-
ticas’ a estas pautas, y esto pa-
rece especialmente apropiado,
ya que la palabra tiene la mis-
ma raiz griega que "iEureka!”,
tan a menudo conectada con el
momento creativo.

Te pedimos que adoptes una
de estas heurfsticas durante un
tiempo: idealmente, no menos
de veinticuatro horas y no mds
de una semana.

Por ejemplo, para vivir el
“Prestar atencidén” heuristico
(destinado a fortalecer la ob-
servacion precisa), podrias
programar tu reloj para que
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suene a determinada hora y te
recuerde que debes estar ple-
namente consciente de todo lo
que te rodea en ese momento.
La idea consiste en salir de lo
preestablecido, romper de
pronto la conciencia de rutina
que pone a dormir tus poderes
de observacién.

Otra manera de salir de lo
preestablecido (en especial si
pasas mucho tiempo en una
oficina) consiste en encontrar
un lugar tranquilo en un par-
que. Sélo sal v siéntate un ra-
to y permite que tus sentidos
absorban todo lo que veas y
huelas.

Ir a la pdgina 86
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"Cuando la madre dice: 'Por favor, querido, no hagas
ruido que tu padre estd muy cansado porque trabajé todo el
dia’, el nifio puede contestar legitimamente: 'Y yo jugué to-
do el dia’. Y es la verdad: €l es un nifio profesional en el mis-
mo sentido en que un médico es un médico profesional. Y
tiende a cometer errores lo mismo que el médico cuando ol-
vida los férceps.

Como sin duda los nifios cometen errores, los padres de-
ben ser muy cautelosos en cuanto a cémo emplean sus criticas.
La creatividad de un nifio no puede desarrollarse bajo la criti-
ca constante, pero el tipo de elogio inadecuado puede resultar
igualmente perjudicial.

"El amor de los padres no es una fuente, sino un po-
zo. Si lo entregas y lo entregas sin cesar, pierde su impac-
to. En cambio, si estd alli cuando el nifio necesita un poco,
es mucho mejor. De esa manera, no es lo que td necesitas
en tu amor por los nifos, sino lo que necesitan ellos en su
amor por ti.

"Mis padres me querian de esa manera. Digamos, por
ejemplo, que yo hacia un dibujo, con mucho azul y algunas fi-
guras graciosas. Cuando se lo mostraba a mi madre, en lugar
de preguntar: '¢Qué es esto?’, me decia: 'Vaya, has usado mu-
cho azul, ¢no?".

En ese enfoque no hay critica, sino sélo una reflexion
honesta que vuelve al nifio con respecto a lo que ha hecho.
"En el dibujo de un chico siempre hay algo que puedes obser-
var que no tiene nada que ver con la critica”, afirma Jones.

"Algunos padres que no saben nada de critica de arte se
sienten perfectamente bien criticando los trabajos de arte de
sus hijos. [gualmente malo es el padre que, cada vez que su hi-
jo le muestra un dibujo, lo pega en la puerta de la heladera y
exclama: '{Qué hermoso!'

"Pero no es necesariamente hermoso, y si sigues dicien-
do 'hermoso’ todo el tiempo, el nifio inconscientemente em-
pieza a pensar: 'No confio en éste’, porque el chico sabe que
el dibujo no es hermoso todas las veces.
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Chuck Jones ofrece el siguiente ejemplo de un
padre o una madre puestos en criticos de arte. Diga-
mos que una nifia dibuja una flor:

"No es un dibujo malo —dice Jones—.
Pero la mayoria de los padres no pueden dejar
atras la idea de gue son criticos.

"Entonces el padre dice: '¢Qué es? ¢Supon-

-

go que esa nina eres td?

"Y ella responde: ‘ST

"Y el padre dice: 'Pero la flor es mds grande que td.

"Y en ese momento es el toque de difuntos. Porque
cuando descubres algo, cuando lo miras y nunca lo has vis-
to antes, parece mucho mas grande que ti. Es enorme. Es
como las hormigas: son hermosas. Te agachas, miras entre
la hierba v alli estan esas hormigas enormes. De modo que
¢l chico realmente esta conociendo una flor, realmente la esta
mirando por primera vez. Y es enorme.

"Entonces le padre dice: 'Y esto otro?' La nifia contesta:
‘Sov vo. Estoy bailando’. Y el padre dice: 'Si, pero ti no tienes
rantas rodillas; tienes una sola’.

"Fso es un disparate. Lo tinico que debes hacer es obser-
var cuando bailas. Sientes que tienes diez codos y catorce ro-
dillas v tobillos, en todas partes.

"De modo que cuando un chico te trae un dibujo, mira-
loy fijate en qué es diferente de otros dibujos. Pero ademds no
mires sélo el dibujo, sino al chico. Si el chico esta orgulloso
del dibujo, tienes derecho a fomentar ese orgullo; de ese mo-
do v te acercards mucho mds a tu hijo.

"Pero si el chico no est4 feliz con el dibujo, no le digas:
"Magnifico!’, porque eso no lo hard sentirse mejor. El sabe que
el dibujo no es magnifico. Tal vez no esté descontento, pero
seguro que no esta contento.
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Fe enfu
creatividad

La creatividad surge de re-
cursos interiores que estan
dentro de ti en gran abundan-
cia. Tener fe en tu creatividad
significa tener fe en recursos
especificos que se hallan a tu
disposicidn. Uno es la intui-
cién, una manera inmediata de
conocer algo sin pasar por un
proceso de razonamienta. A
menudo experimentas la intui-
cion como una corazonada o
un stbito rayo iluminador.

Otro es la voluntad, la fuer-
za a la que puedes apelar para
cumplir tus objetivos. Las per-
sonas creativas a menudo ex-
perimentan una apremiante
sensacién de misién que las
impulsa hacia adelante aunque
las probabilidades estén contra
ellas. Un tercer recurso es el
gozo, el puro deleite capaz de
penetrar una actividad hasta
convertirla en su propia re-
compensa.

Con frecuencia hablamos
de la creatividad en términos
de hallazgos originales. Para
romper con el muro del miedo
y la critica que amenaza con
detenerte, necesitas utilizar
una cuarta cualidad: el valor.
La creatividad implica correr
ciertos riesgos, v el valor te
permite usar tu intuicién y tu
voluntad.

EL ESPIRITU CREATIVO

PLACER,
NO PRESION
'

La creatividad florece cuando las cosas se hacen por pla-
cer. Cuando los nifios aprenden una forma creativa, la protec-
cién de la alegria es tan importante—si no mias— como “ha-
cerlo bien". Lo que importa es el placer, no la perfeccién.

Por ejemplo, muchos padres desean que sus hijos desa-
rrollen algin tipo de habilidad musical. Tal vez lamenten no
haber aprendido ellos mismos a tocar un instrumento, y no
quieren que sus hijos se pierdan esa posibilidad. Y asi comien-
za el ritual infantil de tomar lecciones de musica.

Lamentablemente, con demasiada frecuencia ese deseo
se descamina: el nifo toma lecciones de mdsica durante unos
meses, incluso anos, y luego pierde interés. Dice que ya no
quiere seguir practicando piano. Se queja de que le aburre el
trombén. O afirma que el violin es demasiado frustrante y que
lo odia.

Una manera mejor consiste en seguir, no forzar; dejar
que el nifio guie. La profesora Teresa Amabile cuenta la si-
guiente anécdota: “Tengo unos amigos en California que que-
rian que su hija tocara el piano; sin embargo temian destruir,
en su intento, el amor que la nifia tenfa por la musica, como
habfa pasado con ellos cuando les obligaron a tomar lecciones
de piano.

"Hicieron algo brillante: alquilaron un piano. Esto signi-
ficaba que no hicieron una gran inversién de dinero, a menu-
do esto suele formar parte del problema, ya que los padres que
han hecho esta inversién acaban diciendo a sus hijos: 'Por
Dios, aprenderds esto quieras o no. {Gastamos mucho dinero
en el piano!

"Pero mis amigos se limitaron a alquilar, asi que no sen-
tian esa presién. Llevaron a su hija, de siete afos, para que los
ayudara a elegir el piano; esto dio a la nifia cierto sentido de
participacién en la empresa. Cuando llevaron el instrumento a
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la casa no dijeron una sola palabra sobre que ella debfa tomar
lecciones de piano. En cambio, le comentaron: “Tio Luis toca
el piano; él viene mucho a casa. Cuando venga, serd estupen-
do tener el piano para que todos podamos cantar y él no:s
acompane’.

"Ahora bien, ¢qué es un piano para un nifio? Un gran ju-
guete. La nifia no podia quitarle las manos de encima; vivia
aporreando el instrumento. Esto continué durante bastante
tiempo, y realmente fue muy ttil. Como tocaba en forma bas-
tante ruidosa, sélo le permitfan sentarse al piano a determina-
das horas del dia; asi ella miraba el reloj esperando la hora en
que podia tocar.

"Al cabo de un tiempo se dio cuenta de que no hacia mu-
cha miusica con el instrumento: era sélo ruido. De modo que
pidié a sus padres si podian ensefarle a tocar una cancién. Pe-
ro ellos le respondieron: 'Lo lamentamos, pero no sabemos to-
car el piano’. La nena traté de aprender por su cuenta, pero
fracasé. Y no dejaba de pedir: ':Puedo aprender a tocar can-
ciones como el tio Luis?' Y sus padres contestaban: ‘Ah, bue-
no; para eso necesitas un profesor de piano’. Y la nifla empe-
z6 a pedir un profesor de piano.

"Cuando quedé claro tanto para ella como para sus pa-
dres que eso era lo que ella de veras querfa hacer, al final le

permitieron empezar. Y le encantd.

EL AMBIENTE
DEL HOGAR

Imagina una casa donde la puerta de la habitacién fami-
liar esta cubierta de pintadas (por ejemplo: “Los deberes son
un asco”, escrito por una mano infantil en varios tipos de le-
tras), donde se enciende y se apaga un cartel de neén que di-
ce "JUfH", las paredes del bafio se hallan empapeladas con pos-
tales estrafalarias, la puerta de un dormitorio estd cubierta de
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Un dltimo recurso es la com-
pasién, es decir, lo que te per-
mite colaborar, trabajar con
otros y valorar sus esfuerzos
aungue los resultados sean defi-
cientes. La compasidn, cuando
se extiende a ti mismo, ayuda a
acallar la voz de la autocritica
que te desalienta a arriesgarte.

Témate un momento para
considerar lo que serfa tu vida
si pudieras hacer pleno uso de
por lo menos algunos de estos
recursos creativos.

Atirmar
tus recursos
creafivos

Probablemente estés fami-
liarizado con el enfoque psico-
légico de crear una imagen
mental de lo que quieres lograr
antes de hacerlo en realidad.
Los jugadores de tenis y de
golf, los levantadores de pesas,
esquiadores v buceadores utili-
zan variaciones de una técnica
en la cual visualizan lo que es-
tan por hacer antes de llevarlo
a cabo. Utilizando palabras o
imdgenes clave, rednen toda su
voluntad y afirman sus inten-
ciones. De manera similar, este
ejercicio te ayuda a hacer uso
de tus recursos y aplicarlos a
solucionar un problema.

Este ejercicio no produci-
rd necesariamente soluciones
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instantdneas, pero si lo haces
con regularidad aumentard tu
disposicion a las nuevas ideas.

¥  Siéntate cdmodamente
can la espalda recta y las ma-
nos en una posicién relajada.
Cierra los ojos v respira hondo
varias veces. Luego respira
normalmente. Observa las
pausas entre inspiracién y espi-
racion. Permite que tus pensa-
mientos vayan y vengan, sin
demorarte en ellos. Ahora deja
que un problema o tema que te
resulte importante ocupe el
centro de tu mente. Plantéate
el problema de una manera li-
bre de criticas v emociones.
Sencillamente estd alli, en los
ojos de tu mente.

Ahora, en voz baja o para tus
adentros, di: “La intuicién que
hay dentro de mf va conoce la
solucion creativa para este pro-
blema". Permitete absorber es-
ra idea. Imagina que incluso
percibes la energia latente de
tu intuicion.

Respira normalmente unos
momentos. Luego continda
con la afirmacién siguiente:
"Dentro de mi, en el centro de
mi cuerpo, hay una voluntad
absolutamente sélida, el funda-
mento de todo lo que puedo
hacer para resolver este tema”.

Respira normalmente unos
momentos. Luego continda asi:
“Dentro de mi estd la capaci-
dad del gozo". Permite que el
flujo de esa alegria te lleve a
solucionar el problema.

Respira normalmente unos
momentos. Luego continta di-

ciendo: “Tengo el valor para

EL ESPIRITU CREATIVO

pegatinas de colores intensos. Ademds, en la casa hay docenas
de juegos de mesa y cientos de libros, un lagarto y un pez, un
piano eléctrico, un par de gatos y otro de perros, una compu-
tadora, una guitarra, cuatro cangrejos ermitafios y algunas ser-
pientes.

¢Excéntrico? Tal vez, pero seguramente bastante tipico
en muchos hogares en los que hay nifios vivaces y curiosos.
Este es un catdlogo parcial del ambiente que rodea a Jason
Brown, cuya obra teatral Tender Places, escrita cuando €l tenia
once afos, gand un concurso para jovenes dramaturgos y mas
adelante se pudo ver en la televisidn.

El catilogo de las cosas que hay en la casa de Jason lo
hizo la profesora Amabile tras una visita que le hizo para ver
qué tipo de vida familiar podia permitir el surgimiento de ta-
mania creatividad. Encontré un hogar lleno de lo insélito vy lo
curioso, con las herramientas para la expresién creativa siem-
pre a mano. El hogar de Jason ejemplifica el ambiente rico v
variado que conduce a la creatividad.

Pero una ambiente fisico estimulante constituye sélo
una parte de la ecuacién. Amabile —asi como muchos inves-
tigadores— ha identificado actitudes especificas que tam-
bién fomentan el espiritu creativo en los jévenes. En las fa-
milias creativas, hay una sensacién diferente en el aire; hay
mds espacio para respirar. Los padres de nifios creativos les
dan una cantidad de libertad que podria resultar asombrosa.
Esa libertad podria incluir hasta la colaboracién con el nifio
para que éste concrete su impulso creativo. Consideremos el
caso siguiente:

, Esla década de los cincuenta. En una cocina, una madre
abre latas y vacia su contenido en una olla de presién. El hijo,
nifo explorador, quiere obtener la insignia al mérito en cine.
El padre ha comprado una cémara filmadora de super-8 para
que €l trabaje. Entonces el nifio tiene la inspiracién de hacer
una pelicula de terror.

Para una toma necesita que una pasta pegajosa roja,
de aspecto sangriento, chorree de los armarios de la cocina.
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De modo que la madre sale, compra 30 latas de cerezas en
almibar, vuelca el contenido en la olla de presién y logra
una pasta pegajosa deliciosamente roja. '

L.a madre no es de las que dicen: “Vete a jugar afuera;
no quiero esas porquerias en casa'. Es absolutamente com-
placiente; deja que su hijo se aduene de la casa, le permite
convertirla en su estudio de filmacién... moviendo muebles,
poniendo fundas aqui y alld. Lo avuda a hacer disfraces e
incluso actda en sus peliculas. Cuando el niflo quiere una
escena en el desierto, ella lo lleva al desierto en el jeep de
la familia.

Después de la escena de la cocina que chorreaba la mez-
cla roja, segtin recordé la madre mucho después, estuvo lim-
piando mermelada de cerezas en los armarios durante afios.

El nombre del nifio: Steven Spielberg.

Amabile cita a ]a madre de Spielberg como ejemplo del
padre o madre que respalda el talento y la pasién del hijo:
“Imagina el tipo de efecto que eso surte en ti, si eres un nifio.
Te entusiasma algo, tienes habilidades que recién empiezas a
desarrollar; tu padre y tu madre te permiten explorar en pleno
esas habilidades... aunque eso signifique dejar la casa perdida”.

Esta no es una leccién facil para muchos padres. “Lo
principal que he aprendido de mi propia hija, Christene, sobre
la creatividad es que no debo ejercer un control excesivo y la
importancia de que los padres den libertad y espacio a sus hi-
jos", dice Amabile.

"Cuando ella era muy pequena, de dos o tres afios, yo
la vefa jugar con un juguete nuevo, por ejemplo, o algo que
habfa sacado de algtin lugar. Y trataba de armar algo o ha-
cer algo de una manera que yo sabia era errada; no era la
manera que se ‘'suponia’ que debia armarse el juego. Y me
apresuraba a decirle: ‘'No, no, mi amor; déjame mostrarte
como se hace. Es asi y asi’. Y en cuanto yo hacia eso, ella
perdia interés.

"Pero si yo le daba oportunidades y le permitia hacer
las cosas a su modo, la situacién era diferente. Entonces le
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hacer lo que sea necesario para
resolver este problema”. Con-
tinda sentado tranquilamente y
permitete sentir la presencia de
tu valor.

Por dltimo, afirma tu capa-
cidad de compasién: "Mi com-
pasién me permite identificar-
me con los demds y perdonar
sus errores, tanto como ]DS
mios, en la solucién de este
problema"”.

A medida que acudan a tu
mente los pensamientos sobre
tus recursos, deja que tu aten-
cion se fije en el problema o
tema. No trates de resolverlo;
més bien entrégate a él, ofre-
ciéndole los recursos que aca-
bas de afirmar.

Cuando estés listo, abre los
0jos. E

No es facil mantener una
conciencia de estos recursos
mientras te hallas inmerso en
tus actividades cotidianas. De
modo que, si necesitas una
“recarga”, vuelve a repasar las
afirmaciones. Ademas, la for-
ma particular de expresar es-
tas afirmaciones no estd gra-
bada en piedra; encarnan la
semilla de una idea; debes
sentirte perfectamente libre
de expresar esta idea con
cualquier palabra que te haga
sentir mds comodo.

Ir ala pdgina 148
-5
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dejaba todo tipo de cosas alrededor, cosas estimulantes que
ella podfa manejar, mirar, jugar. Y yo estaba disponible si ella
queria hacerme preguntas. Pero me contenia un poco.

"Me di cuenta de que mi hija estaba descubriendo nue-
vas formas de jugar con juegos y juguetes. Tal vez no lo ha-
cfa de la manera que se suponfa debia hacerlo, pero estaba

siendo creativa.

“NUNCA LLEGARAS A NADA’

Benny Golson, misico y compositor
de jozz, recverda que se dedico con
pasion o la msica desde una edad
muy femprana, casi con exclusion de
ofras cosns: “Ni siquiera fenia pasa-
fiempos. No hacia los cosas que ha-
cian mis amigos de la infoncia, porque
estaba en casa fratando de aprender
esto que se llama mosica. Recverdo
que una Vez vino o verme un un{igo,
y yo estaba ocupado practicando. fl
queria que hiciera otra cosq, y yo que-
ria practicar.

“Cyando se marché hizo un comen-
tario muy desalentador —recuerda
Golson—; dijo que de todos modos yo
no iba a llegar a nada, jentonces por
qué perdia el tiempo? Pera &l no sabia
que yo ‘tenia’ que hacerlo.”
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Vluseos
nara nifos

Completamente absorta, una nifia tira de “la cola del
diablo”, la larga manija con que se hace funcionar una prensa
de imprimir del siglo xvI. Tira una y otra vez, con crecientes
vigor y autoridad. Envuelto en un poncho, un nifio de una ciu-
dad populosa saborea por primera vez una dulce bebida meji-
cana de chocolate. Una cabra permite las timidas caricias de
un nino timido.

El ambiente es el Capital Children's Museum de Was-
hington, D. C. Los museos para nifios son relativamente nue-
vos. En la década de los setenta habfa apenas un pufiado, pe-
ro en la dltima década han surgido 300 sélo en Estados Uni-
dos. Un museo para ninos se define no sélo por el publico al
que va dirigido, sino por la ingeniosa combinacién de entrete-
nimiento con educacién. Es un ambiente amistoso para los ni-
nos, lleno de aparatos mecanicos y exhibiciones elaboradas
que pocas escuelas pueden permitirse.

Los museos para nifios sirven como antidoto a fuerzas
mds grandes que oprimen a los nifios. Para los nifios de cla-
se media estd el frenético ritmo de las clases consecutivas,
las actividades fuera de horario escolar y los deberes que re-
flejan las presiones de tiempo de los adultos. Para los nifios

Aprendiendo o dominar la imprenta
en el Capital Children’s Museum.
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de las grandes ciudades se suma la atmésfera de pobreza,
violencia y miedo. Sumemos a esto el hecho de que los ni-
flos pasan cada vez mas tiempo sentados frente a un televi-
sor y cada vez menos llegando a conocer a una variedad de
personas diferentes y viendo cémo funciona realmente el
mundo. “En estos tiempos hasta los juguetes se juegan solos;
el chico no tiene que poner nada de sf —dice Ann Lewin,
directora del Capital Children's Museum—. Pero lo prime-
ro que necesitas para la creatividad es alimentar al nifio con
la riqueza de la experiencia.”

“Es casi como si tuviéramos que reinventar la infancia
——continda—. La sociedad no est en sintonia con lo que un
nifio necesita para crecer sanamente. Necesitamos encontrar
formas nuevas que permitan a los nifios crecer enteros, que
permitan que florezca la creatividad, que dejen que la infan-
cia vuelva a ser infancia.”

¢DE DONDE VIENE LA LECHE?
DEL ENVASE DE CARTON,
POR SUPUESTO

En gran medida gracias a la televisién, los nifos de hoy
disponen de mas informacién sobre una mayor variedad de lu-
gares y cosas, pero tienen mucho menos €xperiencia en pro-
fundidad. En un sentido real, los nifios saben mis pero com-
prenden menos. La experiencia préctica que tenian los nifios
en €pocas anteriores con la agricultura y los oficios les dejaba
en claro que la vida es un proceso de hacer, y que un proceso
tiene un principio, un medio y un final. Por medio de Ia rapi-
da sucesién de imagenes y compresién de tiempo propias de
la televisin se destruye este sentido de proceso, transmitien-
do la ilusién de que las cosas simplemente “suceden”.

Los nifios rara vez tienen ocasién de ver el origen de las
cosas que usan, y mucho menos cémo se hacen. “Las gaseosas
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{legan en una lata y la comida viene en envases que metes €n
el horno de microondas —dice Lewin—. Los nifios no tienen
forma de obtener una apreciacién del tiempo y el trabajo que
implica cultivar las plantas o criar las vacas que dan la leche
que ellos beben.”

"En nuestros museos entran niflos que nunca han teni-
do contacto con un animal de granja o que no tienen idea
de cémo se hacen las cosas”, descubre Lewin. El trabajo que
hacfa la gente, que siempre formé parte de la experiencia
comun del nifio, ha desaparecido en gran medida de la vis-
ta en unas pocas generaciones. Las granjasy fabricas van de-
sapareciendo. Lo que antes era lugar comun ahora es raro:
los barrios solfan tener sus panaderias, sastres y talleres de
reparaciones de cualquier cosa, desde aparatos domésticos
hasta mufiecas.

Una manera en que el Capital Children’s Museum mues-
tra el proceso es mediante una exhibicién que recrea una fa-
brica de ropa en miniatura. Los nifios pueden seguir los rollos
de tela cuando llegan, ver el trazado del molde, la sala de cor-
te y la de costura. Y, por altimo, la ropa se cuelga en perchas,
se embala y se carga en un camién en el otro extremo de la
fsbrica. Esta exhibicién revela los misteriosos pasos que tienen
lugar antes de que las prendas aparezcan en los percheros de
3 tienda: la tnica forma en que la mayoria de los nifios las han

visto en su vida.

LENGUAJE Y ESPACIO

En el Capital Children's Museum, un ala estd dedicada
a recrear aspectos de la vida mejicana, desde una cocina de
Oaxaca hasta un pozo de aldea. Habitaciones y edificios en
muchos niveles estan conectados por un laberinto de rampas,
escaleras, balcones, puertas. Pero no hay un itinerario marca-
do que se deba seguir a través de esta compleja exhibicion; el
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E nocimiento de la comunicacion se puede .
descubrir en la cueva del periodo glaciar
del Capital Children's Museum.

EL ESPIRITU CREATIVO

nifio tiene que encontrarlo por su cuenta. “Este espacio pone
en juego la inteligencia espacial —sefala Lewin—, que vir-
tualmente se deja de lado en la educacién formal. En el prees-
colar damos bloques y arena a los nifios para que construyan.
Después les quitamos esas cosas durante los doce afos si-
guientes de su educacién v esperamos que sean arquitectos e
ingenieros.”

La destreza del nifio con las palabras, las imagenes y los
gestos que se usa para expresar ideas es esencial para la creati-
vidad. En el museo, los nifios pueden recorrer una sucesion de
ambientes, cada uno de los cuales representa un estadio dife-
rente de la evolucién de la comunicacién humana, desde el ar-
te rupestre hasta la animacién en video. Las exhibiciones
muestran los hitos de la historia del progreso tecnolégico,
hasta los medios electrénicos de hoy, de un modo que permi-
te al nifio, paso a paso, comprender la naturaleza de la comu-
nicacion.

El nifio camina por el interior oscuro y sombrio de una
cueva simulada del periodo glaciar. Manchones de luz en las
toscas paredes revelan coloridos dibujos de animales, que
sugieren que esas imdgenes vividamente pintadas pueden
haber sido un medio vital de comunicacién temprana. La sa-
lida de la cueva lleva a otra exhibicién: la recreacién de una
imprenta de los tiempos de Gutenberg. Utilizando una ro-
busta prensa, con tipografia, tinta y montones de papel, los
ninos se abren camino a través de los pasos sucesivos del
proceso de impresién. "En una época de manipulacién de
los medios —dice Ann Lewin—, incluso esta serie de accio-
nes sumamente simples puede constituir una experiencia li-
beradora, pues le dice al nifio: 'Yo puedo hacerlo. Yo tam-
bién puedo crear un mensaje'.”

Algunas de las experiencias mas absorbentes tienen lu-
gar en el laboratorio de animacién en video, que estd decora-
do con dibujos originales de Chuck Jones. “Animar significa
‘invocar la vida”, dice Jones; usando una cdmara de animacién
y una cinta de video, el nifio puede dar vida a sus dibujos en
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pocos minutos. Y, mds alld del deleite de descubrir las leyes se-
cretas del movimiento, el nifio también puede comenzar a en-
tender el significado y la importancia del “proceso”. (Tras ha-
ber pasado media hora para producir un minimo de movi-
miento en su historia animada de una carrera de bicicletas, una
nifa se vuelve hacia su amiga, suspira y le dice: “Imagina el
tiempo que se necesita para hacer algo tan largo como La ceni-
cienta... iPufi”) Una de las metas de Ann Lewin es despertar en
el nifio la apreciacién del hecho de que toda la vida es un pro-
ceso. “La paciencia y la habilidad para trabajar a través de una
larga serie de pasos —de figurarse las cosas— es un fundamen-
to para la vida creativa posterior de los chicos”, afirma.

En la vida, a menudo el trabajo creativo requiere que so-
lucionemos problemas como integrantes de un grupo. Los de-
saffos puramente intelectuales de encontrar soluciones se en-
tretejen con las exigencias emocionales de la colaboraciény la
competencia.
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Odisea
de la mente

A Sam Micklus le encanta Fazio's, un inmenso almacén

de materiales de construccién que hay en Nueva Jersey. En

Fazio's se puede conseguir casi cualquier cosa. “Afuera ten-

dria que haber un cartel que dijera: ‘Si nosotros no lo tene-

mos, ti no lo necesitas”, comenta Micklus mientras mero-

dea por los corredores. Micklus se encuentra all{ cumplien-

E::“O‘i;ﬁsi“j:lg’i::gviz_g’n.me"’”: do una misién: estd buscando una extrafia combinacién de

cosas que pueda utilizar para

plantear desafios creativos a ni-
nos y adolescentes.

Su biasqueda de objetos
raros forma parte de la QOdisea
de la mente, una programa des-
tinado a alentar la solucién
creativa de problemas. Como
fundador de Odisea, Micklus
plantea desconcertantes desa-
fios a los alumnos que trabajan
juntos en equipos en una com-
petencia internacional. Es un
concurso de creatividad, en el
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cual los concursantes son juzgados por su ingeniosidad mds
que por su prolijidad. No existe una respuesta correcta; s6-
lo la més imaginativa. Es una suerte de Olimpiada infantil de
la innovacién. En 1990 participaron mas de un millén de es;
tudiantes de todo el mundo.

" 5 Odisea de la mente no plantea ninguna reccta para
solucionar problemas. Todos tienen su propio modo de solu-
cionarlos”, dice Micklus.

“En mi opinién, un gran grupo de solucionadores de
problemas son los nifios que viven en granjas, pues estan acos-
rumbrados a observar a sus padres improvisar cuando algo va
mal. Si tienen que subir a un camién un toro de mil kilos y el
animal no quiere entrar, ¢qué hacen? No llaman a un movedor
de toros; piensan una manera de hacerlo.”

Trabajar en equipo es esencial para el desaffo de la Odi-
sea. "Fn el mundo de hoy muy pocas personas hacen algo
creativo por si solas —comenta Micklus—. Casi todo lo que
debemos hacer es un esfuerzo grupal. Tenemos que trabajar
juntos, depender uno de otro, negociar unos con otros. Fsa es
una tremenda habilidad para toda la vida." Los equipos que
mejor funcionan, segin afirma Micklus, son los que intercam-
bian ideas y generan docenas de soluciones creativas antes de
decidir cuél se llevard a la préctica.

MAS ALLA DE LO CORRECTO
E INCORRECTO

“Creo firmemente que la creatividad puede ensenarse
__dice Micklus—. El pensamiento creativo €s una habilidad y
puede refinarse como cualquier otra.” Agrega, sin embargo,
que una manera de matar la creatividad es plantearse pregun-
tas sobre correcto/incorrecto y penalizar a los nifios por las
respuestas incorrectas. El antidoto de la Odisea: preguntas
abiertas, limitadas sélo por las fronteras de la imaginacion.
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Diversion invenfiva: un vehiculo
propulsado por remos.

EL ESPIRITU CREATIVO

'Si ofrecemos a los jévenes preguntas o problemas
que para ellos tienen soluciones abiertas, adelantamos mu-
cho —continda Micklus—. En lugar de decirles: ‘Asf es co-
mo debes hacerlo’, optamos por la visién opuesta: 'Este es
el problema; busca la solucién’. Si alguien nos hace una pre-
gunta, la respondemos con otra pregunta.”

Un afo, por ejemplo, se desafié a los alumnos a crear
una especie de ser robético, un personaje que tuviera una ca-
ra capaz de mostrar emociones. Y ademds la idea era que ese
personaje riera y llorara actuando en una comedia original.

Otro desafio consistié en disefiar, construir y conducir
un vehiculo propulsado por un movimiento similar al de los
remos, utilizar el vehiculo en una carrera y encontrar una for-
ma imaginativa de representar visual y espectacularmente a
tres paises que el vehiculo podria haber visitado.

Un clésico problema de la Odisea consiste en hacer que
un equipo monte una estructura de madera balsa y pegamen-
to a partir de médulos que han fabricado ellos. La estructura
debe ser estable y soportar el mayor peso posible. Tienen
quince minutos para realizar el montaje con las partes prefa-
bricadas hechas por el equipo.

Una de las ideas fundamentales es que los chicos
‘rompan los esquemas” usando de una manera insélita un
objeto de todos los dfas. Por ejemplo, Micklus comenta
acerca de un gato hidrdulico: "Demoré afios en pensar un
modo de usar esa herramienta en un desafio porque cuando
el pistén del gato sube, produce una enorme cantidad de
energfa. De modo que desafiamos a los chicos a construir un
vehiculo que pudiera propulsarse con el movimiento del pis-
tén de un gato hidrdulico.”

Problemas como éste exigen una inventiva cuidadosa-
mente pensada. Por ejemplo, éste podria ser un modo de
usar el gato hidrdulico para propulsar un vehiculo: imagine-
mos una viga larga que gira en un punto de apoyo, como un
subibaja. Si colocdramos el gato debajo de la viga, cerca de
un extremo fijo al suelo, entonces el otro extremo subirfa al
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La creatividad en los nifios

elevarse el gato. Y a causa de la fuerza del pistén, esa viga po-
drfa mover una soga, que a su vez podria hacer girar un eje...
Por supuesto, probablemente ti ya lo habfas pensado.

NADA MENOS QUE
“EXCELENTE"

La naturaleza competitiva del programa Odisea aporta
un nuevo toque al espiritu creativo. La competencia no en-
frenta a los nifios; los pone a trabajar codo a codo, fusionan-
do el acto creativo con la bisqueda de la excelencia.

Existe un papel para la competencia una vez que se ha
dominado un aspecto: el de aumentar el desafio. Segtin lo ve
Micklus: "Si damos a un alumno un proyecto que hacer, ten-
demos a decir: ‘Bueno, esto estd bastante bien’, aunque sepa-
mos que no estd del todo bien. Pero si estin compitiendo, los
chicos dicen: ‘Bueno, si no est4 del todo bien, hagdmoslo bien.
Prestemos atencién a los detalles. Hagamos esto lo mejor que
podamos’.” Esa bisqueda de la excelencia es un elemento que
la naturaleza competitiva de Odisea agrega al acto creativo.

"Una parte de lo que hacemos para poner en marcha la
creatividad consiste en lograr que, al despertarse por la maria-
na, los chicos se sientan de veras entusiasmados por lo que van
a hacer. Si no se conforman con algo que esté sélo bien, sino
que quieren algo excelente, habrdn aprendido una leccién pa-
ra toda la vida que les ayudard a hacer una verdadera contri-
bucién importante. Cuando la gente va ese paso mids alla,
cuando se da el ciento diez por ciento... esp es lo que separa a

una sociedad buena de una excelente.”
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NOTICIAS
DEL PASADO
CREATIVO

Tal vez ahora Chester Green-
wood, de trece afios, lleve una vi-
da un poco més abrigada.

Al igual que muchos de noso-
tras, los estadounidense del siglo
11x, Chester pofina en el hielo del
viejo estanque junto con sus ami-
gos, aunque estd hastante harto
de que se le enfrien lus orejas. Sin
embargo, al contrario de otras
personas, se ha propuesto clgo
para solucionarlo. Con un poco de
alambre, telo, rellena y la ayuda
de su abuela, ho inventado un
aparato para ponerse en lo cabe-
za. Cuando hace poco aparecid en
el estanque llevando su invento,
sus amigos se rieron de sy ospec-
to ridiculo y lo llamaron una y
ofra vez “orejos de ake”. Pero o
medida que iba haciendo méds
fria, los chicos dejaron de reirse:
tuvieron que regresar o sus casas.
Chester, en cambio, siguid pati-
nando.

Ahora el invento de Chester
estd de oliima moda. Algo que to-
davia no se sabe es qué nombre
ponerle. ; Calientaorejos?
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136

EL ESPIRITU CREATIVO

El hombre que odiaba a su jefe
pero amaba su trabajo

Aquéllos que nos encontramos trabajando en circunstancias poco agradables

podemos inspirarnos en esta fibula del lugar de trabajo moderno

¥ Habia una vez un hombre que omaba su frabajo
¥ @ sus companeros. Y ganaba bastanie bien.

Pero habio un defalle desogradable: sy jefe.

EX De hecho, el jefe le hacia o vido fon insopartable
que el hombre podia hacer una sola cosa:
ecidio renundiar,
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Lo creatividad en el frabajo 137

=

T
=

ey

J—"-—— &R B8 &

> e
= Aty e
Z ! =
Ast que fue a la oficina B En el colmo de su desesperacian,
de un cazatolentos para conseguir al hombre se le ocurri una idea
un nuevo empleo. Pero sequia muy creativa. ;Coma no lo habia
muy desdichado, porgue en realidad pensado ontes? Yolvia o | ogencio
queria quedarse donde estaba. del cazatalentos y les dio el nombre

y el curriculo de su jefe.

[ Lo agencia encontrd un empleo
mejor para el jefe, que lo acepto
muy confenta.

Mientras tanto, el hombre se quedd
en su trabajo y meses después

lo promovieron ol puesto que antes
habia ocupado su jefe.
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ESTIMULACION FONOLOGICA EN NINOS

EN SU HABLA

PROPUESTA DE ACTIVIDADES PARA LA R
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LAS ACTIVIDADES QUE SE SUGIEREN PRETENDEN UN FIN,
EVIDENCIADO A TRAVES DE LOS SIGUIENTES OBJETIVOS:

3 Propiciar la participacién de los padres de familia en el proceso de desarrollo y

estimulacién del lenguaje oral del nifo.
3¢ Favorecer la comunicacion y la relacion que se establece padre-hijo.
¥ Estimular el habla del nifio a través de diversas situaciones de la vida diaria.

3 Propiciar una mejor integracién del nifio al contexto escolar y social en el que se

desenvuelve.

¥ Incrementar el vocabulario de acuerdo con las caracteristicas propias del

desarrollo del nifio en edad preescolar.

3 Desarrollar un lenguaje competitivo que le permita al alumno elevar su autoestima

y desarrollo de areas inherentes a su aprendizaje escolar.
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1.- Taller a padres y madres de familia para desarrollar
habilidades de lenguaje en el ambito familiar y social.

o PP D A o

El primer nicleo de desarrollo social del nifio es la familia y es evidente por este
hecho la importancia que tienen los padres como primeros guias de ensefianza para
sus hijos.

j Lo anterior deriva una relacion crucial entre la familia y la escuela para la obtencion
de los mejores resultados escolares y afectivos emocionales de los nifios.

A continuacion se presenta el desarrollo de un taller de lenguaje a padres,
denominado; “Orientaciones didacticas para el desarrollo de habilidades del lenguaje
en el ambito familiar y social”, el cual se estructura en 4 sesiones y en donde se
aborda informacién y actividades vivenciales para realizarlas en el hogar,
contribuyendo asi a tener un espacio de relacién entre padres-hijos y escuela.

Este taller fue elaborado con la aportacién de maestras especialistas de C.A.P.E.P.
(Coordinacion de Atencién Psicopedagdgica de Educacién Preescolar), llevandose a
4 la practica y obteniéndose resultados significativos con los padres participantes.

B T A O M M D T T
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PRIMERA SESION

EL DESARROLLO DEL LENGUAJE

PROPOSITOS:

A través de la sesion los padres de familia habran de:
~ Conocer el desarrollo del lenguaje e identificar posibles alteraciones.
» Descubrir que como padres de familia pueden aplicar estrategias tendientes a

estimular la creacion de significados en sus hijos.

TEMAS;
Posibles aiteraciones en el desarrollo del lenguaje del nifio preescolar.

¢ Qué necesito sabery saber hacer para desarrollar significados en mi hijo?
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TALLER DE LENGUAJE
PRIMERA SESION.

TIEMPOS jJOBJETIVOS

v Crear una
atmoésfera de
confianza y
compartir
experiencias.

ACTIVIDAD IMATERIALES

sl b o
v Saludo.

|V Hojas rotafolio.

v Encuadre (expectativasfiv" Marcadores.

de los padres sobre el §iv° Seguir la

taller a desarrollar). dindmica
v" Establecer reglas de elegida.

trabajo.
| Dinamica para integrar
al grupo (la que el
maestro o maestra
considere adecuada).

Teniendo como base
las etapas del i
desarrollo del lenguaje, §
los padres de familia af

|
través de la técnica de

conozcan las
etapas del
desarrollo del }

cuadro de
desarrollo del

lenguaje. lluvia de ideas iran}{ lenguaje (anexo
compartiendo sus !
experiencias y en forma I
|

colaborativa sef
constituira el contenidoj
del desarrollo§
lingilistico que  han}
vivenciado con  sus}
hijos.

Copias
gjercicic F.C.4
de Haywood.

g

Aplicacidon practica delf
gjercicicio de Haywood
i F.C4 ,
formas de coémoflv “Crear una historia”,ji
ayudar a sus hijos a siguiendo el

encontrar procedimiento utilizado

significados en su en el programa de

habla cotidiana. desarrollo de
habilidades del
pensamiento.

v Presentar la tarea ;qué
ves aqui?

v Dar  significado  al

vocabulario expresado §
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por los padres, ¢qué es}
un nifio?, ¢;qué es unf
patin?, etc. ‘

|

v Desarrollo de laflv Dar la consigna de laflv Lapices.

actividad. actividad que  sellv Hojas blancas.
realizara,  cuestionarf
¢qué es un cuento?.
Desarrollo de laf
actividad; cada uno def
los participantes creara}
una historia con los§
personajes |
aparecen en
dibujos.
Cada participante§
escribira la historia quej
creoé. '

La comparten al interior}
del equipo.

Metacognicidn.

¢, Qué hice?.

¢,Coémo lo hice?.

¢ Para qué me sirve?.
Transferencia of
puenteo.

;Donde lo  puedo
aplicar?.

Principio.

¢ Qué aprendi?.

Cada participantef
escribe un principio o}
una idea que quedo def
la vivencia del ejercicio. §
Comparte el principio
frente al grupo en}
general. !

¥ En este apartado se especificara el tiempo destinado a cada actividad
registrandose en horas y minutos.
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ACTIVIDAD PREVIA. :
Antes de iniciar la primera sesién del taller se aplicara a los padres y madres de
familia el siguiente cuestionario de 5 preguntas relacionadas con la expresion oral

de su hijo.

CUESTIONARIO PARA APLICAR A LOS PADRES Y MADRES DE
FAMILIA, PREVIO AL TALLER DE LENGUAJE (ANEXO 1)

1.- ¢ El (1a) nifio (a) entiende (comprende) lo que usted le dice?

2.- ;. Usted comprende lo que el (la) nifio (a) habla?
3.- Escriba algunas palabras tal como las dice el (la) nifio (a).
4.- ; Su hijo (a) habla claramente?

5.- ¢ Por qué cree que su hijo (a) habla asi?

NOTA:

Se realizara seguimiento durante el ciclo escolar por medio de tareas, asi como
de sugerencias a los padres y madres de familia, y a las educadoras.
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ETAPAS DEL DESARROLLO DEL LENGUAJE (ANEXO 2)

ETAPA PRELINGUISTICA

Primer periodo

Llanto; en un primer momento, es un acto reflejo,
posteriormente es comunicativo.

Vocalizaciones.

Mas variantes que las del llanto.

Cantaleo o arrullo.

Repeticiones vocalicas del fonema /u/, juego vocalico.

Balbuceo.
Su funcién puede ser: juego, comunicacion, forma natural

para ejercitar los érganos fonoarticuladores.

ETAPA LINGUISTICA.

Segundo
periodo

Y
.)(‘t ?

Emisién de la primera palabra (palabra frase: leche, agua,
bibi, etc.)

Emision de 2,3 y 4 palabras, uso de la palabra pivote: mas....

galleta, leche, agua, etc.
Lenguaje telegrafico.

Construcciéon gramatical.
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* SEGUNDA SESION

LA ESTIMULACION DEL LENGUAJE

PROPOSITOS:

A través del desarrollo de la sesién los padres y madres de familia habran de:

+ Reconocer su papel de mediadores en la estimulacién integral hacia sus hijos,
aprovechando diversas situaciones cotidianas que se viven en el hogar.

TEMA:
Actividades que pueden aplicar los padres en el hogar para favorecer el desarrollo

del lenguaje en sus hijos y fomentar |a unién familiar.
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TALLER DE LENGUAJE
SEGUNDA SESION

I TIEMPOS JOBJETIVO

los

+ Saludo. + Hojas rotafolio si

+ encuadre (mencionarff se considera
objetivo de la sesion). necesario.

+ Dinamica para integrar
equipos (la que lag
especialista o maestra|
considere). '

participantes
experimenten el
gusto por realizar
actividades y
juegos que ayuden
a el

+ Integrados |
los padres de familialf
participaran en
actividades tendientes a
desarrollar el lenguaje.

+ 1ler.equipo. Loteria. Se
organiza el equipo para
que un miembro del
mismo de las cartas en
forma descriptiva ,por
ejemplo: El que canta
quiquiriqui....

La que suena tan,tan.....

+ 2do.Equipo.
Discriminacién auditiva.
El equipo se divide en
dos, se entregan
tarjetas con pares de
dibujos o palabras, se
coloca una cortina, la
que dividirda a los
participantes, del otro
equipo  trataran  de
identificar o buscar a la
persona que emite elff.
sonido que corresponde
a su tarjeta, laj

+ Tarjetas con
dibujos o}
palabras de los
sonidos ~ que
representaran:
timbre,
licuadora,
teléfono, etc.
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numeros.

+ 3er. Equipo. Debate o
discusion; se organiza el
equipo para que en
relacion con un tema
propuesto, desarrollen
un debate frente al restofj
de los padres,} 4 Tema
argumentando SUR  desarrollar.
particuiar punto de vista.

Presentacion de
equipos.

i+ Evaluacién de lafj+ Metacognicion:
sesion. ¢, Qué hice?.
¢ Coémo lo hice?.
¢ Para qué me sirve?.
+ Transferencia
puenteo:
¢Ddnde lo puedo aplicar? §
+ Principio: ]
¢ Qué aprendi?. f
+ Cada participante
escribe una idea de lof
que aprendid en estaf
sesion. i
+ Comparten la
frente al grupo.
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SUGERENCIAS:

asistentes, quién ocupara el lugar de Ia profesora, al
coordinador realizara la metacognicion (evaluacion).

4 Se puede incluir a los nifios en las actividades y decidir entre el grupo de padres

finalizar, la coordinadora o

J
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ACTIVIDADES PARA SUGERIR A LOS PADRES.

Participacion del nifio en actividades cotidianas del hogar: preparar alimentos,
limpieza de la casa, lavar, etc. siempre con la intencién de hacer conciencia del
uso del lenguaje. (; Qué es, para qué es, como es, a qué se parece, donde esta?,
etc).

Relato de cuentos.

Llevar el registro de palabras nuevas. (pegarlas en el refrigerador).

Significar los sentimientos agradables y desagradables.

Imitar sonidos ambientales (cobmo hace el agua, la batidora, la regadera, etc.).
Repetir rimas y trabalenguas.

Haga notar de qué material estan elaborados los muebles y objetos decorativos,
para qué sirven y el lugar que ocupan.

Planee conjuntamente actividades para realizar en el dia.

Pidale al nifio que ubique objetos: arriba-abajo, adelante-detras, dentro-fuera, al
lado, etc.

Jueguen a establecer relaciones de palabras que rimen: plato-pato, cepillo-grillo,
silla-tortilla, etc.

Mencione cuatro palabras que pertenezcan a un acto determinado y uno que no
pertenezca, pregunte jcual objeto no debe estar en la actividad? Ejemplo:
banarse: agua, jabén escoba, shampoo, toalla.

Comer: plato, tenedar, zapato, servilleta, cuchillo.

Pintar: hoja, pincel, crema, pintura, lapiz.

Juegue a establecer semejanzas y diferencias entre objetos, graficos, etc.
Juegue a completar frases que necesiten la comprension de palabras con
significados opuestos:

Enla noche vemos ala...............

En el dia vemos &l....comsammi

Los carros ruedan, los aviones......

El gato maulla, el perro................

Juegue a adivinar a qué huele (tapando los ojos)

Secuencia de actividades cotidianas por ejemplo:

Una pifia recién comprada.

La pifia sin cascara.

La pifia en rebanadas.

El nifio comiendo la pifa.

Cuestione al nifio acerca del porqué de una secuencia y por qué cree que van de
esa forma.

Identificar objetos: largos-cortos, grandes-chicos, delgados-gruesos, lentos-
rapidos, frios-calientes, etc.

Cuando llegue del jardin de nifios preguntele a su hijo (a), ¢qué hicimos desde
que nos levantamos esta mafana? (si presenta dificultad para mencionar la
secuencia, ayldelo con algunas palabras: antes....... , después de....., etc.
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TERCERA SESION

ASPECTO FONOLOGICO.

Propdsitos:
A través del desarrollo de la sesién los padres de familia habran de:

A Aplicar estrategias tendientes a favorecer el habla de sus hijos.

Temas:

La estimulacién del habla del preescolar, como parte del desarrollo del lenguaje
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TALLER DE LENGUAJE
TERCERA SESION

Actividad

A Que el padre defA Saludo. A Acetatos o
familia  identifiquef A Encuadre (mencionar el rotafolio.
las estrategias objetivo de la sesion). A Cuadro de
individuales quel A El coordinador (a) expone desarrollo de
utiliza el nifo en la las estrategias adquisicion
adquisicion del individuales que utiliza el fonoldgica.
lenguaje y los nino en la adquisicion del (anexo 3)

lenguaje.

A Proceso de sustitucion
(pelo por perro).

A Reduccién de grupos
consonanticos (patel por
pastel)

A Omisién de fonemas (uval
por uvas). |

A Se solicita a los padres

que piensen en alguna

expresion de su hijo y la
ubiquen en alguna de las
estrategias descritas.

El coordinador realiza la

organos que
intervienen en la
articulacion de
fonemas.

necesita para que sus
hijos hablen en forma
clara?.
Del resultado de Ia
participacion  de  los]
padres: '
A Hace participar a los
padres socializando sus
epiionies. . __l[Cuadro, dibujo
A Enfoca la actividad haciafl 4e |3 ubicacion
la funcion que tienen losHl e (o drganos
organos articuladores enflc) - o icUiadores
la emision de los fonemas (anexo 4).
(lengua, paladar, labios,
mejillas, etc).
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A El coordinador da
conocer la ubicacion yj
funcion que tienen los§

al emitir los fonemas e}
invita a los padres a que
lo experimenten y se
concienticen de éstos.

El  coordinador i
referencia a  diversosf
ejercicios  favorecedores}
para ejercitar los érganosj
fonoarticuladores. |
Soplo. |
Absorcién. ;
Respiracion. f
Linguales. |
Labiales.

De mejillas.

De relajacion.

En forma general se revisan}
los ejercicios de soplo, labios, §
lengua, (presentados |
anexo grafico) soliciténdoles
a los padres que practiquen y
creen algunos otros.

> h

A Discriminacion  auditiva: §
se solicita la participacion§
de cinco padres de familia}
de forma espontanea,j
pidiéendose  emitir  un}
sonido ambiental, §
ejemplo: la sirena de la
ambulancia, el sonido de
la campana, el sonido del}
teléfono, etc.
identificandolo el resto de}
los padres.
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A El  coordinador  hacef
énfasis en la estimulaciénf
integral  del Ienguaje,
abarcando todos losj
aspectos del proceso def

desarrollo, recomendandol

en particular los ejerciciosj
articulatorios se realicen}

natural y sin exceder def
cinco minutos. ‘

A Metacognicion:

¢ Qué hice?.

¢, Como lo hice?.

¢ Para qué me sirve?.

A Transferencia:

¢ Dénde lo puedo aplicar?.
A Principio:

¢ Qué aprendi?.

Cada participante escribe un
principio o una idea que
quede de la vivencia del
ejercicio.

A Comparten el principio

A Sugerencias:
En esta sesion puede invitarse a un médico especialista (otorrinolaringélogo) para

ampliar el tema, asi como prevencién de enfermedades y tratamientos que se
presentan frecuentemente en los nifios preescolares que presentan dificultades en su

habla.
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Anexo 3

Adquisicién fonolégica. (Maria Melgar 1981).

SONlDOS )S DEL HABLA

5612 #-' au ei

s rrpr gi fr tr €0
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Anexo 4

ESQUEMAS REPRESENTATIVOS DE LA PRODUCCION DE FONEMAS

ZONA MEDIA POSTERIOR

ZONA ZONA ANTERIOR

POSTERIOR

27 m
o 2/ b
. r
J rr
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CUARTA SESION

LA COMUNICACION COMO UNA FORMA DE EXPRESAR EL
PENSAMIENTO

Propdsitos:
A través del desarrollo de la sesién los padres de familia habran de:

%¢ Identificar la importancia que tiene la expresidn verbal y no verbal en el desarrollo
afectivo, intelectual y social de sus hijos.

Temas:
Respeto a la individualidad de los nifios al comunicarse.

Estrategias que los padres pueden llevar a cabo para ejercitar el pensamiento de sus
hijos y utilizarlos en la realidad contextual.
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TALLER DE LENGUAJE
CUARTA SESION

Objetivo vidad
¥ Que el padre del3€ Saludos.

familia reflexionel3€ Encuadre (mencionar el
acerca de la objetivo de la sesion).
importancia quell3 Reglas (retomar las
tiene la expresion establecidas en |Ia
verbal y no verbal primera sesion).

en el desarrollof3€ Dinamica de
del pensamientolj integracion:

del nifo. Se invita a todos los
padres a ponerse de pie y
seguir las indicaciones que
da el coordinador.

Al decir: Brisa: caminaran
lentamente.

Lluvia: caminan a ritmo
normal y saludan a los
otros participantes.
Tormenta:
rapidamente.

caminan

2 Analice y
reflexione a jirafa”, para
través de una posteriormente en
lectura, el papel forma grupal responder
gque juega la a los siguientes

expresion verbal
y la no verbal del
nifo en el
aprendizaje.

® ¢Qué

¥ Qué

indicadores: 4 Qué valor
dan los padres a la
actitud del nifo?.
trascendencia
puede tener una actitud
asi en el nino?.
alternativa
podrian encontrar los

122

74



un
rompecabezas enl
equipo, con la consigna
de no  hablar. (al
rompecabezas le debe
faltar una pieza).

% Preguntar: ;cdmo se

sintieron?.

gg -\,/)er (anexo 6 y

de familia participaran
en actividades
tendientes a estimular}
la expresion verbal y no I
verbal del nifio:

EQUIPO # 1
Revisando las
actividades sugeridas
por el coordinador,
eligen una para su
aplicacion  frente al
resto del grupo.
¥ Caras y gestos.

compartir
actividades que
lleven a
desarrollar la
habilidad

3 Cuentos, rimas vy
canciones.

¥ EQUIPO # 2: Campos

semanticos. Categoria-

abstraccion; realizaran

clasificaciones con base

a criterios que ellos

elijan vy justifiquen,

ejemplo:

¥ Animales.

3 Armario y maleta.

3¢ Planteamiento de
situaciones.

¥ EQUIPO # 3:
Interpretar refranes:

% Hijo de tigre pintito.

s



etc. posteriormente el
equipo lo hara de forma
practica con el resto del
grupo de padres,
quiénes trataran de
encontrar el significado
de los refranes (dos).

Metacognicién.

¢ Qué hice?.

¢,Coémo lo hice?.

¢ Para qué me sirve?.

K& Transferencia:

K ¢Donde lo  puedo
aplicar?.

¥ Principio:

¥ ¢Para qué sirve?

€ Cada participante
escribe un principio o
una idea que le quede
de vivencia de la sesion]
de trabajo.

3 Comparten el principio

frente al grupo enf

general.

Por medio de un escrito
breve donde los padres
den a conocer lo que
consideren :

X Evaluacion  del

taller.

SUGERENCIAS:

En las actividades pueden ser utilizados materiales que utilicen los nifios en el salén
de clases (loterias, cartas, etc.)
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Anexo 5
LA JIRAFA

Después de visitar el zoolégico, la mama proporciona material
plastico a sus hijos para que “expresen” sus impresiones.

Con mucho entusiasmo, Javier quiere armar una jirafa que le
impresioné mucho por su cuello tan largo y su cabeza tan
pequefia. Para hacer su trabajo, busca material, pidiendo a sus
hermanos que le presten unas formas largas y amarillas porque
las que él tiene no le alcanzan para armar un cuellote.

Después de probar de varias formas el ensamblado de las piezas
por fin, termina.

Javier: jmama, mira mi jirafa!

Mama: espérame, tengo que terminar de hablar por teléfono.
-—-Después de un rato—

Javier: jmama, mi jirafa es igual a la del zooldgico, tiene un cuello
muy largo!

Mama: vete a jugar Javier, después la veo.

Javier: ;puedo llevar mi jirafa a la escuela para que la maestra la
vea?

Mama: no, no te puedes llevar este material.

Javier: ¢ pero si lo puedo ensendar y traerlo después, verdad?
Mama: vamos a ver.

Javier platica con sus hermanos sobre su trabajo.

Javier; mama yo hice una jirafa.

Mama: si, ya lo dijiste, recojan todo porque ya van a venir a
comer. Y si no guardan las cosas no nos va a dar tiempo deir a la
papeleria.

Javier ayuda a recoger el material, menos su jirafa. La mama pasa

por ahi y recoge los botes de material, deshace la jirafa y guarda
el material.

Ménica Marfa Malnar Figueroa.
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Anexo 6

CATEGORIA / ABSTRACCION

A continuacion tienes el nombre de varios animales. Escribelos en (4) grupos, de
modo que en cada grupo queden los nombres de los animales que mas se parezcan
entre si.

NOTA: Este mismo ejercicio se puede trabajar empleando estampas .

all
Lagartija Abeja Mariposa Paloma
Tigre Grillo Pajaro Lagarto
Vaca Conejo Serpiente Ardilla
Aguila Cocodrilo Avispa Pato
1 2 3 4 |
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Anexo 7

X Lee atentamente lo que se te pide y contesta.......

Escribe lo que hay en el armario (ropero, closet, etc).

Escribe todo lo que se puede llevar en una maleta.

-
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CAPITULO VI

ENSENAR LA COMPRENSION
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c% situacion sobre nuestra Tierra es paradéjica. Las interdependen-
cias se han multiplicado. La conciencia de ser solidarios con su vida y
con sumuerte liga desde ahora a los humanos. La comunicacién triunfa;
el planeta estd atravesado por redes, faxes, teléfonos celulares, méde-
ms, Internet. Y sin embargo, la incomprensién sigue siendo general.
Sin duda, hay grandes y multiples progresos de la comprension, pero
los progresos de la incomprensién parecen atin mds grandes.

El problema de la comprension se ha vuelto crucial para los huma-
nos. Y por esta razon debe ser una de la finalidades de la educacién
para el futuro.

Recordemos que ninguna técnica de comunicacién, del teléfono a
Internet, aporta por si misma la comprensiéon. La comprensién no
puede digitarse. Educar para comprender las matematicas o cualquier
disciplina es una cosa, educar para la comprensién humana es otra;
ahf se encuentra justamente la misién espiritual de la educacién: en-
sefiar la comprensién entre las personas como condicién y garantia de
la solidaridad intelectual y moral de la humanidad.

El problema de la comprension estd doblemente polarizado:

¢ Un polo, ahora planetario, es el de la comprensién entre humanos:
los encuentros y relaciones se multiplican entre personas, cultu-
ras, pueblos que representan culturas diferentes.
¢ Un polo individual es el de las relaciones particulares entre fami-
liares. Estas estdn cada vez mds amenazadas por la incomprensién
(como se indica mas adelante). El axioma «entre mds allegados, mds
- comprensién» s6lo es una verdad relativa y se le puede oponer al
axioma contrario «entre mds allegados, menos comprension» puesto
que la proximidad puede alimentar malos entendidos, celos, agre-
‘sividades, incluso en los medios intelectuales aparentemente mas
evolucionados.

&9
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90 LOS SIETE SABERES

1. LAS DOS COMPRENSIONES

La comunicacién no conlleva comprension.

La informacién, si es bien transmitida y comprendida, conlleva
inteligibilidad, primera condicién necesaria para la comprension, pero
no suficiente.

Hay dos comprensiones: la comprension intelectual u objetiva y la
comprensién humana intersubjetiva. Comprender significa intelec-
tualmente aprehender en conjunto, comi-prehendere, asir en conjunto
(el texto y su contexto, las partes y el todo, lo multiple y lo individual).
La comprension intelectual pasa por la inteligibilidad.

Explicar es considerar lo que se debe que conecer como un objeto
y aplicarle todos los medios objetivos de conocimiento. La explicacién
es obviamente necesaria para la comprension intelectual u objetiva.

La comprensién humana sobrepasa la explicacién. La explicacion
es suficiente para la comprensién intelectual u objetiva de las cosas
anénimas o materiales. Es insuficiente para la comprensién humana.

Esta comporta un conocimiento de sujeto a sujeto. Si veo un nifio
llorando, lo voy a comprender sin medir el grado de salinidad de sus
lagrimas y, encontrando en mi mis arigustias infantiles, lo identifico
conmigo y me identifico con él. Las demds personas se perciben no
s6lo objetivamente sino como otro sujeto con el cual uno se identifica
y que uno identifica en si mismo, un ego alter que se vuelve alter ego.
Comprender incluye necesariamente un proceso de empatia, de iden-
tificacién y de proyeccién. Siempre intersubjetiva, la comprension ne-
cesita apertura, simpatia, generosidad.

2. UNA EDUCACION PARALOS OBSTACULOS
A LA COMPRENSION |

Los obstidculos externos a la comprensién intelectual u objetiva son
multiples.. =

.La comprensién del sentido de las palabras de otro, de sus ideas,
de su vision del mundo siempre estd amenazada por.todos los lados:

¢ Hay «ruido» que parasita la transmisién de la informacién, crea el
malentendido o el no entendimiento.
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¢ Hay polisemia de una nocién que, enunciada en un sentido, se
entiende en otro; asi, la palabra «cultura», verdadero camaleén
conceptual, puede significar todo lo que no siendo naturalmente
innato debe ser aprendido y adquirido; puede significar los usos,
valores, creencias de una etnia o de una nacién; puede significar
todo lo que aportan las humanidades, la literatura, el arte, la filo-
sofia.

¢ Existe la ignorancia de los ritos y costumbres del otro, especial-
mente los ritos de cortesia que pueden conducir a ofender de ma-
nera inconsciente o a autodescalificarse con respecto al otro.

¢ Existe laincomprensién de los valores imperativos expandidos en
el seno de otra cultura, como lo son en las sociedades tradicionales el
respeto hacia los ancianos, la obediendcéa incondicional de los ni-
fios, la creencia religiosa o, al contrario, en nuestras sociedades
democréticas contemporaneas, el culto al individuo y el respeto a
las libertades.

¢ Existe la incomprensién de los imperativos éticos propios de una
cultura, el imperativo de la venganza en las sociedades de tribus, y
el imperativo de la ley en las sociedades evolucionadas.

¢ Existe a menudo la imposibilidad, dentro de una visién del mun-
do, de comprender las ideas o argumentos de otra visién del mundo,
o dentro de una filosofia comprender otra filosofia.

¢ Por dltimo, y mds importante, existe la imposibilidad de compren-
sion de una estructura mental a otra.

Los obstdculos interiores a las dos comprensiones son enormes; no
solamente existe la indiferencia sino también el egocentrismo, el etno-
centrismo, el sociocentrismo, cuya caracteristica comtin es considerar-
se el centro del mundo y considerar como secundario, insignificante u
hostil todo lo extrafio o lejano.

2.1 El egocentrismo

El egocentrismo cultiva la self-deception, traicién a s{ mismo engendrada
por la autojustificacién, la autoglorificacién y la tendencia a adjudicar
a los demds, extrafios o no, la causa de todos los males. La self-decep-
tion es un juego rotativo complejo de mentira, sinceridad, conviccién,
duplicidad, que nos conduce a percibir, de manera peyorativa, las pa-
labras o actos de los demds, a seleccionar lo que es desfavorable, a
eliminar lo que es favorable, a seleccionar nuestros recuerdos gratifi-
cantes, a eliminar o transformar los dechonrocog.
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92 LOS SIETE SABERES

El circulo de la cruz, de lain Pears, muestra bien, a través de cuatro
relatos diferentes de eventos iguales y de un mismo homicidio, la in-
compatibilidad entre los relatos debido no s6lo al disimulo y a la men-
tira sino a las ideas preconcebidas, a las racionalizaciones, al egocen-
trismo o a la creencia religiosa. La fiesta una vez mds, de Louis-Ferdinand
Céline, es un testimonio tinico de la autojustificacién frenética del
autor, de su incapacidad de autocriticarse, de su razonamiento para-
noico. .

En realidad, la incomprension de si mismo es una fuente muy im-
portante de la incomprensién de los demés. Uno se cubre a si mismo
sus carencias y debilidades, lo que nos vuelve despiadados con las
carencias y debilidades de los demas.

El egocentrismo se amplia con el abandono de la disciplina y las
obligaciones que anteriormente hacfan renungiar a los deseos indivi-
duales cuando se oponian a los de parientes o cényuges. Hoy dia, la
incomprension destroza las relaciones padres-hijos, esposos-esposas;
eésta se expande como un cdncer en la vida cotidiana suscitando ca-

lumnias, agresiones, homicidios siquicos (deseos de muerte). El mun-

do de los intelectuales, escritores o universitarios, que deberia ser el
mas comprensivo, es el més gangrenado por el efecto de una hipertro-
fia del yo asumido por una necesidad de consagracién y de gloria.

2.2 Etnocentrismo y sociocentrismo

Etnocentrismo y egocentrismo nutren las xenofobias y racismos hasta
el punto llegar a quitarle al extranjero su calidad de humano. Por esto,
la verdadera lucha contra los racismos se operaria més contra sus rai-
ces ego-socio-céntricas que contra sus sintomas. '

Las ideas preconcebidas, las racionalizaciones a partir de premisas
arbitrarias, la autojustificacién frenética, la incapacidad de autocriticar-
se, el razonamiento paranoico, la arrogancia, la negacién, el desprecio,
la fabricacién y condena de culpables son las causas y consecuencias
de las peores incomprensiones provenientes tanto del egocentrismo
como del etnocentrismo.

La incomprensi6én produce tanto embrutecimiento que éste, a su
vez, produce incomprensién. La indignacién economiza ‘examen y ana-
lisis. Como dice Clément Rosset: «La descalificacién’ por razones de
orden moral evita cualquier esfuerzo de inteligencia del objeto desca-
lificado, de manera que un juicio moral traduce sieinpre un rechazo al
analisis e incluso al pensamiento.»!2 Como sefialaba Westermarck: «El

' C. Rosset, Le démon de la tautologie, suivi de cing pidces morales, ed. Minuit, Parfs, 1997,:p 68.
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caracter distintivo de la indignacién moral sigue siendo el instintivo
deseo de devolver pena por pena.»

La incapacidad de concebir lo complejo y la reduccién del conoci-
miento de un conjunto al de una de sus partes provocan consecuen-
cias atin mas funestas en el mundo de las relaciones humanas que en
el del conocimiento del mundo fisico.

2.3 El espiritu reductor

Reducir el conocimiento de lo complejo al de uno de sus elementos,
considerado como el mas significativo, tiene consecuencias peores en
ética que en estudios de fisica. Ahora bien es también el modo de
pensar dominante, reductor y simplificador aliado de los mecanismos
de incomprensién, el que determina la reduccién de una personalidad
muiltiple por naturaleza a uno solo de sus rasgos. Si el rasgo es favora-
ble, habra desconocimiento de los aspectos negativos de esta persona-
lidad. Si es desfavorable, habrd desconocimiento de sus rasgos positi-
vos. En ambos casos habrd incomprensién. La comprensién nos pide,
por‘ejemplo, no encerrar, no reducir un ser humano a su crimen, ni
siquiera reducirlo a su crimtinalidad asi haya cometido varios crime-
nes. Como decia Hegel: «El pensamiento abstracto no ve en el asesino
méas que esta cualidad abstracta (sacada fuera de su contexto) y (des-
truye) en €él, con la ayuda de esta unica cualidad, el resto de su huma-
nidad.»

Recordemos también que la enajenacion por una idea, una fe, que
da la conviccién absoluta de su verdad, anula cualquier posibilidad
de comprensién de la otra idea, de la otra fe, de la otra persona.

Los obstéculos a la comprensién son multiples y multiformes: los
mas graves estan constituidos por el bucle egocentrismo +* autojusti-
ficacién + self-deception, por las posesiones y las reducciones, asi como
por el talién y la venganza; estructuras éstas arraigadas de manera
indeleble en el espiritu humano que no se pueden arrancar, pero que
se pueden y se deben superar.

La conjuncién de las incomprensiones, la intelectual y la humana,
la individual y la colectiva, constituyen obsticulos mayores para el
mejoramiento de las relaciones entre los individuos, grupos; pueblos,
naciones. | o e

No son solamente las vias econdmicas, juridicas, sociales, cultura-
les las que facilitaran las vias de la comprension, también son necesa-
rias vias intelectuales y éticas, las cuales podran desarrollar la doble
comprension intelectual v humana -
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3. LA ETICA DE LA COMPRENSION

La ética de la comprension es un arte de vivir que nos pide, en primer
lugar, comprender de manera desinteresada. Pide un gran esfuerzo ya
que no puede esperar ninguna reciprocidad: aquel que est4d amenaza-
do de muerte por un fanitico comprende por qué el fantico quiere
matarlo, sabiendo que éste no lo comprendera jamas. Comprender al
fanético que es incapaz de comprendernos es comprender las raices,
las formas y las manifestaciones del fanatismo humano. Es compren-
der por qué y cémo se odia o se desprecia. La ética de la comprensién
nos pide comprender la incomprension.

La ética de la comprensién pide argumentar y refutar en vez de
excomulgar y anatematizar. Encerrar en la nocién de traidor aquello
que proviene de una inteligibilidad mas amplia impide reconocer el
error, el extravio, las ideologias, los desvios.

La comprensién no excusa ni acusa: nos pide evitar la condena
perentoria, irremediable, como si uno mismo no hubiera conocido
nunca la flaqueza ni hubiera cometido errores. Si sabemos comprender
antes de condenar estaremos en la via de la humanizacién de las relaciones
humanas.

Lo que favorece la comprensidn es:

3.1 El «bien pensar»

Este es el modo de pensar que permite aprehender en conjunto el tex-
to y el contexto, el ser y su entorno, lo local y lo global, lo multidimen-
sional, en resumen, lo complejo, es decir, las condiciones del compor-
tamiento humano. El nos permite comprender igualmente las
condiciones objetivas y subjetivas (self-deception, enajenacién por fe,
delirios e histerias). e

3.2 Laintrospeccién

La préctica mental del autoexamen permanente de s{ mismo es nece-
saria, ya que la comprensién de nuestras propias debilidades o faltas
es la via para la comprensi6n de las de los demas. Si descubrimos
que somos seres débiles, fragiles, insuficientes, carentes, entonces pode-
mos descubrir que todos tenemos una necesidad mutua de compren-
sion. : :

El autoexamen critico nos permite descentrarnos relativamente con
respecto de nosotros mismos, y por consiguiente reconocer y juzgar nues-

98



95

tro egocentrismo. Nos permite dejar de asumir la posicion de juez en
todas las cosas.

4. LA CONCIENCIA DE LA COMPLEJIDAD HUMANA

La comprensi6n hacia los demds necesita la conciencia de la compleji-
dad humana.

Asi podemos extraer de la literatura novelesca y del cine la con-
ciencia de que un ser no se debe reducir a la minima parte de si mis-
mo, ni al peor fragmento de su pasado. Mientras que en la vida ordi-
naria nos apresuramos a encerrar en la nocién de criminal a quien ha
cometido un crimen, reduciendo los demads aspectos de su vida y de
Su persona a ese unico rasgo, descubrimos los multiples aspectos en
los reyes géngsters de Shakespeare y en los gangsters reales de las
peliculas policiacas. Podemos ver cémo un criminal se puede trans-
formar y redimir como Jean Valjean y Raskolnikov. :

Ahi podemos, finalmente, aprender las més grandes lecciones de
la vida, la compasién por el sufrimiento de todos los humillados y la
verdadera comprension. '

4.1 La apertura subjetiva (simpdtica) hacia los demis

Somos abiertos para ciertos allegados privilegiados, pero la mayor parte
del tiempo permanecemos cerrados a los demas. El cine, que favorece
el pleno empleo de nuestra subjetividad, por proyeccion e identifica-
cion, nos hace simpatizar y comprender a aquellos que nos serian ex-
trafios o antipaticos en un momento cualquiera. Aquel que siente re-
pugnancia por el vagabundo que encuentra en la calle simpatiza de
todo corazén en el cine con el vagabundo Charlot. Siendo que en la
vida cotidiana somos casi indiferentes a las miserias fisicas y morales,
conla lectura de una novela o en una pelicula experimentamos la com-
pasion y la conmiseracion.

4.2 Lainteriorizacién de la tolerancia

La verdadera tolerancia no es indiferente a las ideas o escepticismos
generalizados; ésta supone una conviccién, una fe, una eleccién ética

929

P«C’est un con» (es un estipido), «c’est un salauds (es un cabr6n), son dos frases que expresan tanto la incomprensién
como la pretensién de la soberanta intelectual y moral. :
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y al mismo tiempo la aceptacién de la expresion de las ideas, convic-
ciones, elecciones contrarias a las nuestras. La tolerancia supone un
sufrimiento al soportar la expresion de ideas negativas o, segin noso-
tros, nefastas, y una voluntad de asumir este sufrimiento,

Existen cuatro grados de tolerancia. ...El primero, expresado por
Voltaire, nos obliga a respetar el derecho de proferir un propésito que
nos parece innoble; no se trata de respetar lo innoble, se trata de evitar
que impongamos nuestra propia concepcién de lo innoble para prohi-
bir una palabra. El segundo grado es inseparable de la opcién demo-
crdtica: lo justo de la democracia es nutrirse de opiniones diversas y
antagonicas; asi, el principio democrético ordena a cada uno respetar
la expresion de las ideas antagoénicas a las suyas. El tercer grado obe-
dece al concepto de Niels Bohr, para quien el contrario de una idea
profunda es otra idea profunda; dicho de otra manera, hay una ver-
dad en la idea antagoénica a la nuestra, y es esta verdad la que se debe
respetar. El cuarto grado proviene de la conciencia de las enajenacio-
nes humanas por los mitos, ideologfas, ideas o dioses, asi como de la
conciencia de los desvios que llevan a los individuos mucho mé4s lejos
y a un lugar diferente de donde quieren ir. La tolerancia vale, claro
estd, para las ideas no para los insultos, agresiones o actos homicidas.

5. COMPRENSION, ETICA Y CULTURA PLANETARIAS

Debemos ligar la ética de la comprensién entre las personas con la
ética de la era planetaria que no cesa de mundializar la comprensién.
La tinica y verdadera mundializacién que estarfa al servicio del géne-
ro humano es la de la comprensién, de la solidaridad intelectual y
moral de la humanidad.

Las culturas deben aprender las unas de las otras y la orgullosa
cultura occidental que se establecié como cultura ensefiante debe tam-
bién volverse una cultura que aprenda. Comprender es también apren-
der y reaprender dé manera permanente.

¢Cémo pueden comunicar las culturas? Magoroh Maruyama nos
da una indicacion util."* En cada cultura, las mentalidades dominan-
tes son etno o sociocéntricas, es decir, mas o menos cerradas con res-
pecto de las otras culturas. Pero también hay dentro de cada cultura
mentalidades abiertas, curiosas no ortodoxas, marginadas, y también 100

" «Mindiscapes, individuals and cultures in management», en Journal of Management Inquiry, vol. 2, nim. 2,
junio 1993, p. 138-154. Sage Publication. . :
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existen los mestizos, frutos de matrimonios mixtos que constituyen
puentes naturales entre las culturas. A menudo, los marginados son
escritores o poetas cuyo mensaje puede irradiarse en su propio pais y
en el mundo exterior.

Cuando se trata de arte, musica, literatura, pensamiento, la mun-
dializacién cultural no es homogeneizante., Constituye grandes olas
transnacionales que favorecen, al mismo tiempo, la expresién de las
originalidades nacionales en su seno. Asi ocurrié en Europa con el
Clasicismo, las Luces, el Romanticismo, el Realismo, el Surrealismo.
Hoy dia, las novelas japonesas, latinoamericanas, africanas, se publi-
can en las grandes lenguas europeas y las novelas europeas se publican
en Asia, en Oriente, en Africa y en las Américas. Las traducciones de
una lengua a otra de las novelas, ensayos, libros filoséficos, permiten
a cada pais acceder a las obras de los otros paises, y alimentarse de las
culturas del mundo nutriendo con sus propias obras un caldo de cul-
tura planetaria. Este, que recoge los aportes originales de multiples
culturas, esta atin limitado a esferas restringidas en cada nacién, pero
su desarrollo es una caracteristica de la segunda parte del siglo XX y se
deberia extender hacia el siglo XXI, lo cual serfa un triunfo para la com-
prension entre los humanos.

Paralelamente, las culturas orientales suscitan en Occidente diver-
sas curiosidades e interrogaciones. Occidente ya habia traducido el
Avesta y las Upanishads en el siglo Xv1II, Confucio y Lao-Tse en el siglo
XIX, pero los mensajes de Asia permanecian solamente como objeto de
estudios eruditos. Es s6lo en el siglo XX cuando el arte africano, las
filosofias y misticas del Islam, los textos sagrados de la India, el pensa-
miento de Tao, el del Budismo, se vuelven fuentes vivas para el alma
occidental llevada/encadenada en el mundo del activismo, del pro-
ductivismo, de la eficacia, del divertimiento Y que aspira a la paz inte-
rior y a la relacién armoniosa con el cuerpo.

La apertura de la cultura occidental puede-parecer para algunos
incomprensiva e incomprensible a la vez. Pero la racionalidad abierta
y autocritica proveniente de la cultura europea permite la compren-
sion y la integracion de lo que otras culturas han desarrollado y que
ella ha atrofiado. Occidente también debe integrar en él las virtudes
de las otras culturas con el fin de corregir el activismo, el pragmatismo,
el cuantitativismo, el consumismo desenfrenados que ha desencadena-
do dentro y fuera de él. Pero también debe salvaguardar, regenerar y
propagar lo mejor de su cultura que ha producido la democracia, los
derechos humanos, la proteccion de la esfera privada del ciudadano.

La comprensién entre sociedades supone sociedades democrati-
cas abiertas, lo que quiere decir que el camino de la comprensién entre
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culturas, pueblos y naciones pasa por la generalizacion de las socieda-
des democraticas abiertas.

Pero no olvidemos que incluso en las sociedades democraticas
abiertas reside el problema epistemoldgico de la comprension: para
que pueda haber comprension entre estructuras de pensamiento se
necesita poder pasar a una metaestructura de pensamiento que com-
prenda las causas de la incomprension de las unas con respecto de las
otras y que pueda superarlas.

La comprension es a la vez medio y fin de la comunicacion huma-
na. El planeta necesita comprensiones mutuas en todos los sentidos.
Dada la importancia de la educacion en la comprension a todos los
niveles educativos y en todas las edades, el desarrollo de la compren-
sién necesita una reforma planetaria de las mentalidades; esa debe ser
la labor de la educacion del futuro.
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LA ETICA DEL GENERO HUMANO

103



o}
{

%()mo vimos en el capitulo 111, Ta concepcion compleja del género
humano comprende la triada individuo ¥ sociedad ¥ especie. Los in-
dividuos son mas que el producto del proceso reproductor de la espe-
cie humana, pero este mismo proceso lo producen los individuos de
cada generacion. Las interacciones entre individuos producen la so-
ciedad y ésta retroactta sobre los individuos. La cultura, en sentido
genérico, emerge de estas interacciones, las religa y les da un valor.
Individuo + socicdad €3 especie se conservan en sentido completo: se
sostienen, se retroalimentan y se religan.

Ast, individuo ¥ sociedad < especic son no solamente inseparables
sino coproductores el uno del otro. Cada uno de estos términos es a la
vez medio y findelos otros. No se puede absolutizar a ninguno y hacer de
uno solo el fin supremo de la triada; ésta es, en si misma, de manera
rotativa, su propio fin. Estos elementos no se podrian comprender de
manera disociada: toda concepcion del género humano significa desa-
rrollo conjunto de las autonomias individuales, de las participaciones
comunitarias y del sentido de pertenencia a la especie humana. En
medio de esta triada compleja emerge la conciencia.

Desde ahora, una ética propiamente humana, es decir, una antro-
poctica debe considerarse como una ética del bucle de los tres términos
individuo 4+ sociedad «* especie, de donde surgen nuestra conciencia y
nuestro espiritu propiamente humano. Esa es la base para ensehar la
ética venidera.

La antropoética supone la decision consciente y clara:

¢ De asumir la humana condicion individio € sociedad +¥ especie en
la complejidad de nuestra cra.

¢ De lograr la humanidad en nosotros mismos en nuestra concien-
cia personal.

4 De asumir el destino humano en sus antinomias y su plenitud.

La antropoética nos pide asumir la mision antropologica del milenio:
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~ Trabajar para la humanizacion de la humanidad.

» Efectuar el doble pilotaje del planeta: obedecer a la vida, guiar la
vida.

~ Lograr la unidad planctaria en la diversidad.

» Respetar en el otro, a la vez, tanto la diferencia como la identidad
CONSIZO MiSMOo.

» Desarrollar la ética de la solidaridad.

» Desarrollar la ética de la comprension.

» Ensenar la ética del género humano.

La antropoética conlleva, entonces, la esperanza de lograr la humani-
dad como conciencia y ciudadania planetaria. Comprende, por consi-
guiente, como toda ¢tica, una aspiracion y una voluntad, pero tam-
bién una apuesta a lo incierto. Ella es conciencia individual mas alla
de la individualidad.

1. EL BUCLE INDIVIDUO « SOCIEDAD:
ENSENAR LA DEMOCRACIA

Individuo y Sociedad existen mutuamente. La democracia permite Ja
relacion rica y compleja individuo +* sociedad donde los individuos y
la sociedad pueden entre si ayudarse, desarrollarse, regularse y con-
trolarse.

La democracia se funda sobre el control del aparato del poder por
los controlados y asi reduce la esclavitud (que determina un poder
que no sufre la autorregulacion de aquellos que somete); en este senti-
do la democracia es, mas que un régimen politico, la regeneracion con-
tinua de un bucle complejo y retroactivo: los ciudadanos producen la
democracia que producen los ciudadanos.

A diferencia de las sociedades democraticas, que funcionan gra-
cias a las libertades individuales y a la responsabilidad de los indivi-
duos, las sociedades autoritarias o totalitarias colonizan los individuos
que no son mas que stbditos; en la democracia el individuo es ciuda-
dano, persona juridica y responsable que, por un lado, expresa sus
deseos e intereses y, por el otro, es responsable y solidario con su ciudad.

1.1 Democraciay complejidad

[.a democracia no se puede definir de manera simple. La soberania del
puebl() ciudadano comprende al mismo tiempo la autolimitacion de
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esta soberania por la obediencia a las leyes y el traspaso de soberania a
los elegidos. La democracia comprende al mismo tiempo la autolimi-
tacion del poder estatal por la separacion de los poderes, la garantia
de los derechos individuales v 1a proteccion de la vida privada.

Fvidentemente, la democracia necesita del consenso de la mayoria
de los ciudadanos y del respeto de las reglas democraticas. Necesita
que un gran numero de ciudadanos crea en la democracia. Pero, al
igual que consenso, la democracia necesita diversidades y antagonismos.

La experiencia del totalitarismo ha relevado un caracter fundamen-
tal de la democracia: su vinculo vital con la diversidad.

La democracia supone y alimenta la diversidad de los intereses asi
como la diversidad de las ideas. El respeto de la diversidad significa
que la democracia no se puede identificar con la dictadura de la mayo-
ria sobre las minorias; ella debe incluir el derecho de las minorias y
contestatarios a la existencia y a la expresion, y debe permitir la expre-
sion de las ideas heréticas y marginadas. Asi, como se debe proteger la
diversidad de las especies para salvar la biosfera, hay que proteger la de
las ideas y opiniones y tambicn la diversidad de las fuentes de infor-
macion y de los medios de informacion (prensa y demas medios de
comunicacion), para salvar la vida democratica.

La democracia necesita tanto conflictos de ideas como de opinio-
nes que le den vitalidad y productividad. Pero la vitalidad y la pro-
ductividad de los conflictos solo se pueden expandir en la obediencia
a la norma democratica que regula los antagonismos reemplazando
las batallas fisicas por las batallas de ideas, y determina por la via de los
debates y las elecciones un vencedor provisional de las ideas en con-
flicto, el cual, a cambio, tiene la responsabilidad de dar cuenta de la
realizacion de sus ideas.

Exigiendo, a la vez, consenso, diversidad y conflicto, la democracia
es un sistema complejo de organizacion y de civilizacion politicas que
alimenta y se alimenta de la autonomia de espiritu de los individuos,
de su libertad de opinion y de expresion, de su civismo que alimenta y
se alimenta del ideal, Libertad ¥ Igualdad «* Fraternidad, el cual com-
porta un conflicto creador entre estos tres términos inseparables.

La democracia constituye, por consiguiente, un sistema politico
complejo en cuanto que vive de pluralidades, competencias y antago-
nismos permaneciendo como una comuntdad.

Asi, la democracia constituye la union de la union y de la des-
union; tolera y se alimenta endémicamente, a veces en forma explosi-
va, de conflictos que le dan vitalidad. Ella vive de pluralidad hasta en
la cima del Estado (division de los poderes ejecutivo, legislativo y ju-
dicial) y debe conservar esta pluralidad para conservarse ella misma.
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El desarrollo de las complejidades politicas, economicas y sociales
nutre los desarrollos de la individualidad y ésta se afirma en sus dere-
chos (humano y del ciudadano); adquiere libertades existenciales (elec-
cion autonoma del conyuge, de la residencia, de los placeres...)

1.2 La dial6gica democratica

Todas las caracterfsticas importantes de la democracia tienen un ca-
racter dialdgico que une de manera complementaria términos antago-
nicos: consensofconfliclo, libertad «* igualdad «* fraternidad, conuunidad
nacional/antagonisinos sociales e ideoldgicos. En resumen, la democracia
depende de las condiciones que dependen de su ejercicio (espiritu ci-
vico, aceptacion de la regla del juego demacrético).

Las democracias son fragiles, viven de conflictos, pero éstos las
pueden sumergir. La democracia aun no esta generalizada en todo el
planeta, que incluye dictaduras y residuos del totalitarismo del siglo
XX o gérmenes de nuevos totalitarismos. Ella seguirda amenazada en ¢l
siglo XXI. Ademas, las democracias existentes no es que no se hayan
Jogrado sino que estan incompletas o inacabadas.

[a democratizacion de las sociedades occidentales ha sido un pro-
ceso largo que ha continuado irregularmente en ciertos campos como
el acceso de las mujeres a la igualdad con los hombres en la pareja, el
trabajo, el acceso a las carreras publicas. Fl socialismo occidental no ha
podido democratizar la organizacion econdmico-social de nuestras
sociedades. Las empresas siguen siendo sistemas autoritarios jerar-
quicos, democratizados muy parcialmente en su base por consejos o
sindicatos. Es cierto que la democratizacion tiene limites en organiza-
ciones cuya eficacia estd basada en la obediencia, como en el ejército.
Pero nos podemos cuestionar si, como lo hacen ver ciertas empresas,
no se puede lograr otra eficacia apcelando alainiciativayy responsabili-
dad de individuos o grupos. De todas formas, nuestras democracias
comportan carencias y lagunas. Por cjemplo, los ciudadanos implica-
dos no son consultados sobre las alternativas en materia, por ejemplo,
de transporte (T(;V —tren de gran velocidad—, aviones cargueros,
autopistas, etcétera).

No existen solamente las incapacidades democraticas. Hay proce-
sos de regresion democratica que tienden a marginar a los ciudadanos
de las grandes decisiones politicas (con el pretexto de que ¢stas son
muy «complicadas» y deben ser tomadas por «expertos» tecnOcratas);
a atrofiar sus habilidades, a amenazar la diversidad, a degradar el ci-
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Estos procesos de regresion estan ligados al crecimiento de la com-
plejidad de los problemas y al modo mutilador de tratarlos. La politica
se fragmenta en diversos campos y la posibilidad de concebirlos jun-
tos disminuye o desaparece.

Del mismo modo, hay despolitizacion de la politica que se autodi-
suelve en la administracion, la téenica (el expertismo), la economia, el
pensamiento cuantificador (sondeos, estadisticas). La politica en tri-
zas pierde la comprension de la vida, de los sufrimientos, de los des-
amparos, de las soledades, de las necesidades no cuantificables. Todo
esto contribuye a una gigantesca regresion democratica: los ciudada-
nos desposeidos de los problemas fundamentales de la ciudad.

1.3 El futuro de la democracia

Las democracias del siglo XXI estardn cada vez mas enfrentadas a un
problema gigantesco que nacio con el desarrollo de la enorme maqui-
na donde ciencia, técnica y burocracia estin intimamente asociadas.
Esta enorme maquina no produce sélo conocimiento y clucidacion,
tambi¢n produce ignorancia y ceguera. Los desarrollos disciplinarios
de las ciencias no han aportado solo las ventajas de la division del
trabajo; también han aportado los inconvenientes de la superespecia-
lizacion, la separacion y la parcelacion del saber. Este tltimo se ha
vuelto cada vez mds esotérico (accesible solo para especialistas) y ano-
nimo (concentrado en bancos de datos y utilizado por instancias anéni-
mas, empezando por el Estado). De igual manera, el conocimiento téc-
nico se reserva a los expertos cuya habilidad en un campo cerrado se
acompana de una incompetencia cuando este campo es parasitado por
influencias externas o modificado por un evento nuevo. En tales con-
diciones el ciudadano pierde el derecho al zonocimiento; tiene el dere-
cho de adquirir un saber especializado haciendo estudios ad lioe, pero
esta desprovisto como ciudadano de cualquier punto de vista global y
pertinente. El arma atomica, por ejemplo, ha desposeido por completo
al ciudadano de la posibilidad de pensarla y de controlarla; su utiliza-
cion depende en general de la decision personal y tnica de un jefe de
“stado sin consultar ninguna instancia democratica regular. Entre mas
teenica se vuelve la politica, mas retrocede la competencia democrética.

El problema no se plantea solamente por la crisis o la guerra. Es un
problema de la vida cotidiana: el desarrollo de la tecnoburocracia ins-
tala el reino de los expertos en todos los campos que hasta ahora de-
pendian de discusiones y decisiones politicas y suplanta a los ciuda-
danos en los campos abiertos a las manipulaciones biologicas de la
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paternidad, de la maternidad, del nacimiento, de la muerte. Estos pro-
blemas no han entrado en la conciencia politica ni en el debate demo-
cratico del siglo XX, a excepcion de algunos casos.

En el fondo, la fosa que se agranda entre una tecnociencia esotéri-
ca, hiperespecializada y los ciudadanos crea una dualidad entre los
conocientes—cuyo conocimiento es parcc_lado, incapaz de contextua-
lizary globalizar— y los ignorantes, €s decir, el conjunto de los ciuda-
danos. Asi se crea una nueva fractura de 1q,,socicdad entre una «nueva
clase » y los ciudadanos. Bl mismo proceso ostd en marcha en el acceso
a las nuevas tecnologias de comunicacion entre los paises ricos y los
paises pobres.

Los ciudadanos son rechazados™de los asuntos politicos cada vez
mas acaparados por los «expertos» y la dominacion de la «nueva cla-
se» impide, en realidad, la democratizacion del conocimiento.

De esta manera, la reduccion de lo politico a lo técnico y a lo eco-
némico, la reduccion de lo econdmico al crecimiento, la pérdida de los
referentes y de los horizontes, todo ello produce debilitamiento del ci-
vismo, escapey refugioen lavida privada, alteracion entre apatia y revo-
luciones violentas; asi, a pesar de que se mantengan las instituciones de-
mocraticas, la vida democratica se debilita.

En estas condiciones se plantea a las sociedades conocidas como
democraticas la necesidad de regenerar la democracia, mientras que,
en una gran parte del mundo, se plantea el probl'ema de generar de-
mocracia y que las necesidades planetarias nos piden engendrar a su
nivel una nueva posibilidad democratica.

La regeneracion democratica supone la regeneracion del civismo,
la regeneracion del civismo supone la regeneracion dela solidaridad y
de la resp(msabilidad, os decir, el desarrollo de la antl‘opoét,ica._.“r‘

U Por ultimo podriamos preguntarnos s 1a escucla no podria ser practicay concretamente un laboratorio de
vida democrdtica. Obviamente se trataria de una democracia linatada en ol sentido que un profesor no serfa
clegido por sus estudiantes, que ana necesaria autodisciplina colectiva no podria climinar una disciplina
impuesta e igualmente en el sentido que la designaldad de principio entre los que saben y los que aprenden
no se podria abolir.

Sin embargo (v de lodas formas 1o antonomia adauirida per el tipo de edad adolescente lo requiere), la
autoridad no podria ser incondic ional, v se podrian instaurar reglas de cuestionamicnto de las decisiones
consideradas como arbitrarias, en espec il con la institucion de un consejo de grupo clegido por los estudiantes
o incluso por instancias de arbitramentu externas. La roforma francesa do los licens que se realizo en 1999
instaura este tipo de mecanismo

Pero sobre todo, la clase debe ser ol lugar de aprendizaje del debate argumentado, de las reglas necesarias
para la discusian, de la toma de conciencia de Tas necesidades v de los procesos de comprension del

pm\:«uunu‘nm de los demds, de la escucha y del respeto de Lo voces MInorianas v marginadas. Asi, ol
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2. EL BUCLE INDIVIDUO + ESPECIE:
ENSENAR LA CIUDADANIA TERRESTRE

El vinculo ético del individuo con la especie humana se afirma desde
las mas antiguas civilizaciones. Fue ¢l autor latino Terence quien, en el
siglo 1l antes de la era cristiana, hacia decir a uno de los personajes del
Bourreau de soi-méne: <honio st nilil a me alienuin puto» («soy huma-
no, nada de lo que es humano me es extraio»).

Esta antropoética se ha cubierto, oscurecido, minimizado por las
éticas diversas y cerradas perono ha dejado de conservarse en las gran-
des religiones universalistas ni de rdsurgir en las eticas universalistas,
en el humanismo, en los derechos humanos, en el imperativo kantiano.

Ya decfa Kant que la finitud geografica de nuestra tierra impone a
sus habitantes un principio de hospitalidad universal, reconociendo
a1 otro el derecho de no ser tratado como enemigo. A partir del siglo
xX, la comunidad de destino terrestre nos impone de manera vital la

solidaridad.

3. LA HUMANIDAD COMO DESTINO PLANETARIO

A

I .a comunidad de destino planctario permite asumiry cumplir esta parte
de la antropoética que concierne a la relacion entre el individuo singu-
lar y la especie humana como un todo.

Esta debe trabajar para que la especie humana, sin dejar de ser la
instancia bioldgico-reproductora del humano, se desarrolle y dé, al fin, con
la participacion de los individuos y de las sociedades, concretamente
nacimiento a Ja Humanidad como conciencia comun y solidaridad pla-
netaria del género humano.

La Humanidad dejo de ser una nocion meramente biologica de-
biendo ser plenamente reconocida con su inclusion indisociable en la
biosfera; la Humanidad dejé de seruna nocion sin raices; ella se enrai-
26 en una «Patriar, la Tierra, y la Ticrra es wna Patria en peligro. La Flu-
manidad dejo de ser una nocion abstracta: ¢s una realidad vital ya que
desde ahora estd amenazada de muerte por primera vez. La Humani-
dad ha dejado de ser una nocion solamente ideal, se ha vuelto una
comunidad de destinoy solo la conciencia de esta comunidad la puc-
de conducir a una comunidad de vida; la Humanidad, de ahora en
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adelante, es una nocion ética: ella es lo que debemos realizar todos y
en cada uno.

Mientras que la especie humana contintia su aventura con la ame-
naza de la autodestruccion, el imperativo es salvar a la | lumanidad
realizandola.

[in realidad, la dominacion, la opresion, la barbarie humanas per-
manecen en el planeta y se agravan. Es un problema antropohistorico
fundamental para el cual no hay solucion a priori, pero sobre el cual
hay mejoras posibles, y el cual inicamente podria tratar el proceso
multidimensional que nos civilizaria a cada uno de nosotros, a nues-
tras sociedades, a la Tierra.

Como tales y en conjunto, una politica del hombre,'* una politica
de civilizacion,'” una reforma de pensamiento, la antropoética, el ver-
dadero humanismo, la conciencia de Tierra-Patria reducirian la ignomi-
nia en el mundo.

Atn por mas tiempo (cf. capitulo IIT), la expansion y la libre expre-
sion de los individuos constituyen nuestro proposito ético y politico
para el planeta; ello supone a la vez el desarrollo de la relacion indivi-
dio ++ sociedad en el sentido democratico, y el desarrollo de la relacion
individio € especie en el sentido de la realizacion de la Humanidad; es
decir que los individuos permanecen integrados en el desarrollo mu-
tuo de los términos de la triada individuo 4 sociedad 4% especie. No
tenemos las llaves que abran las puertas de un futuro mejor. No cono-
cemos un camino trazado. «El camino se hace al andar»* Pero pode-
mos emprender nuestras finalidades: la continuacion de la hominiza-
cidn en humanizacion, via ascenso a la ciudadania terrestre. Para una
comunidad planetaria organizada: ;jno serfa esa la mision de una ver-
dadera Organizaciéon de las Naciones Unidas?

" Cf Edgar Morin, Infroduction a e poelitiqiee de Ulonine, nueva edicion, Le Seuil Points, 1999. 111
CF Bdgar Morin, Sami Nair, Polifugie de civdlisation. Arlea, 1997,
* Antonio Machado.
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El procedimiento en siete pasos que sigue.a continuacién sugiere
una manera de c6mo planificar clases o unidades curriculares usando
la teoria de las IM como marco organizador: -

1. Concéntrese en un tema u objetivo especifico. Usted puede que-
rer desarrollar curriculos en gran escala (por ejemplo, para un tema de
un afio de duracidn) o crear un programa para lograr un objetivo de
instruccién especifico (por ejemplo, el plan de educacién individuali-
zada para un alumno). Sin‘'embargo, sea que usted haya elegido “la
ecologia” o “el sonido ‘erre’” como tema en el cual quiere concen-
trarse, asegurese de haber formulado el objetivo de manera clara y
concisa. Anote el objetivo o tema en el centro de una hoja de papel,
tal como se muestra en la figura 5.2.

2. Plantee las preguntas clave de IM. La figura 5.2 muestra las

FIGURA 5.2
Preguntas para la planificacién en IM

LOGICO-MATEMATICA

;Cémo puedo incorporar name-
ros, cilculos matematicos, logica,
clasificaciones o habilidades de
pensamiento critico?

LINGUISTICA ESPACTAL
:Como puedo usar la palabra ;Como puedo usar materiales
oral o escrita? visuales complementarios, (a
visualizacién, el color, el arte
o la metsfora?
0BJETIVO
INTRAPERSONAL -~ ™ gustcat
;Como puedo evoaar sentimientos ;Cémo puedo incorporar la
o recuerdos personales, o dar misica o los sonidos ambientales,
a los alumnos la posibitidad o definir puntos clave
de elegir? dentro de un marco ritmico o
melédico?
INTERPERSONAL CORPORAL-KINETICA
:Cémo puedo hacer para que - ;Camo puedo comprometer
los alumnos compartan con todo el cuerpo o usar
sus pares, aprendan de manera experiencias practicas
cooperativa 0 mediante manuales?

simulacién en grupos grandes?
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Capitulo 6

Las inteligencias multiples
y las estrategias diddcticas

Si la dnica herramienta que tiene es un martillo, todo lo
que lo rodea le parecerdn clavos.

ANONIMO

La teoria de las IM abre la puerta a un2 amplia variedad de estra-
tegias de ensefianza que pueden implementarse f4cilmente en el au-
1a. En muchos casos, son estrategias que los buenos docentes han
usado durante décadas. En otros, la teoria de las IM ofrece a los do-
centes una oportunidad para desarrollar estrategias didécticas inno-
vadoras que son relativamente nuevas en la escena educacional. En
uno u otro caso, la teorfa de las IM sugiere que ningin conjunto de
estrategias de ensefianza funcionard mejor para todos los alumnos en
todo momento. Todos los nifios poseen diferentes inclinaciones en
relacién con las siete inteligencias, de modo que cualquier estrategia
particular es probable que sea altamente exitosa con un grupo de
alumnos y menos exitosa con oros grupos. Por ejemplo, los docen-
tes que usan ritmos, rap ¥ canticos (véase mds abajo) como herra-
mienta pedagégica probablemente encontrardn que los alumnos in-
clinados hacia la misica responden con entusiasmo a esta estrategia,
mientras que a los alumnos no musicales no los conmueve. De ma-
nera similar, el uso de fotograffas & iméAgenes en la ensefianza serd
efectivo con alumnos con una orientacién més espacial, pero quizd
tenga un efecto diferente con aquellos que estin més ificlinados ha-
cia lo fisico o lo verbal.
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tizan actividades de lengua abiertas que resaltan la inteligencia lin-
giifstica de todos los alumnos.

Narracién oral de cuentos o historias. La narracién de cuentos ha
sido un entretenimiento tradicional para los nifios en bibliotecas o du-
rante momentos especiales de enriquecimiento en el aula. La narra-
cién de cuentos deberfa considerarse una herramienta vital de ense-
fianza, porque eso es lo que ha sido en culturas de todo el mundo
durante miles de afios. Cuando usted usa la narracién en el aula, en-
treteje conceptos, ideas y metas de instruccidn esenciales en un cuen-
to que narra de manera directa a sus alumnos. Aun cuando a la narra-
cién se la concibe generalmente como una manera de transmitir
conocimientos en el drea de las humanidades, también puede aplicar-
se a las matematicas y las ciencias. Por ejemplo, para ensenar la idea
de 1a multiplicacién les puede contar a sus alumnos la historia del
grupo de hermanos y hermanas que tienen poderes magicos: todo lo
que tocan se multiplica (para el primero de los nifios, se duplica, para
el segundo, se triplica, y asi sucesivamente). Para transmitir la idea de
la fuerza centrifuga usted puede llevar a sus alumnos en un viaje mi-
tico al pais donde todas las cosas giran de manera rapida.

Prepare la narracién haciendo una lista de los elementos esenciales
que le gustarfa incluir en el cuento. Entonces use su imaginacion para
crear un lugar especial, un grupo de personajes coloridos y un argu-
mento ingenioso que comunique el mensaje a fos alumnos de manera
directa. Puede ayudarlo el hecho de visualizar el cuento primero, ¥
practicarlo contdndoselo a su €sposo O su esposa, O frente a un espe-
jo. Los cuentos no necesitan ser especialmente originales o fabulosos
para que los nifios los aprovechen. Los alumnos a menudo se impre-
sionan simplemente cuando ven que el docente estd dispuesto a ser
creativo y hablar desde el corazén sobre un tema.

Tormenta de ideas: Lev Vygotsky dijo una vez que un pensamien-
to es como una nube de la cual llueven palabras. Durante una sesién
de tormenta de ideas, los alumnos producen un torrente de pensa-
mientos verbales que pueden coleccionarse y ponerse en el pizarrén o
en transparencias para retroproyector. La tormenta de ideas puede ser
sobre cualquier cosa: palabras para un poema de la clase, ideas para
desarrollar un proyecto de grupo, pensamientos sobre el material de
una leccién que se estd ensefiando, sugerencias para un picnic de la
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clase o cualquier otro tema. Las reglas generales para la tormenta de
ideas son: comparta cualquier cosa que se le ocurra que sea perti-
nente, no se debe descartar o criticar ninguna idea, y todas las ideas
cuentan. Las 1deas pueden anotarse a medida que van saliendo, sin un
orden determinado, o usando algiin sistema especial (como un bos-
quejo, un mapa de la mente o un diagrama de Venn) para organizar-
las. Después de que todos hayan tenido la oportunidad de aportar,
busque patrones o agrupamientos entre las ideas, invite a los alumnos
a reflexionar sobre las ideas o uselas en algin proyecto especifico
(como en un poema creado de manera colectiva). Esta estrategia per-
mite que todos los alumnos que tienen una idea sean reconocidos de
manera especial por sus ideas originales.

Grabaciones de la propia palabra. Un grabador es probablemente
una de las herramientas diddcticas mds valiosas en cualquier clase.
Ofrece a los alumnos la oportunidad de aprender sobre sus poderes
lingiifsticos y los ayuda a usar sus habilidades verbales para comu-
nicarse, resolver problemas y expresar pensamientos intimos. Los
alumnos pueden usar el grabador para “hablar en voz alta” sobre un
problema que estédn intentando resolver o un proyecto que estan pen-
sando encarar. De este modo, reflexionan sobre sus propios procesos
de resolucién de problemas o sus habilidades cognitivas. También
pueden usar ¢l grabador para prepararse antes de poner algo por escri-
to, ayudando a preparar el terreno para su tema, por asi decirlo. Los
alumnos que no son muy buenos escribiendo, pueden preferir grabar
Sus pensamientos en un casete como forma alternativa de expresion.
Algunos alumnos pueden usar el grabador para mandar “cartas verba-
les” a otros alumnos de la clase, para compartir experiencias persona-
les o para recibir retroalimentacién sobre cémo se estdn comunicando
con los demds en la clase.

El grabador se puede usar para recolectar informacién —en entre-
vistas, por ejemplo— o como reproductor de informacién —como en un
libro hablado. Los grabadores también pueden usarse para proveer in-
formacién. Por ejemplo, se pueden colocar grabadores en cada centro
de actividad para que los alumnos puedan escuchar informacién sobre
el tema en ese centro. Cada clase deberfa tener disponibles varios gra-
badores y los docentes deberian usarlos de manera asidua para pro-
mover el crecimiento de las mentes de los alumnos.
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Llevar un diario. Llevar un diario personal compromete a los
alumnos a hacer registros escritos, con una cierta regularidad, relacio-
nados con un dominio especifico. El dominio puede ser amplio y
abierto (“Escriban sobre todo lo que piensan y sienten durante el
tiempo que pasan en la escuela”) o bien especifico (“Use el diario pa-
ra llevar un registro imaginario de su vida como agricultor durante el
siglo XIX, como parte del curso de historia™). Los diarios pueden lle-
varse para las matematicas (“Escriba sobre las estrategias de resolu-
cién de problemas que usted usa”), las ciencias (“Haga un registro de
los experimentos que realiza, las hipétesis que estd sometiendo a
comprobacién y las ideas nuevas que se le aparecen mientras est4 ha-
ciendo su trabajo™), la literatura (“Lleve un diario sobre sus reaccio-
nes a los libros que estd leyendo™), o cualquier otra materia. Pueden
ser absolutamente privados, compartidos entre el alumno y el docen-
te, o leidos de manera regular a toda la clase. También pueden incor-
porar las inteligencias multiples, permitiendo hacer dibujos, bocetos,
pegar fotografias, reproducir didlogos u otros tipos de informacién no
verbal. (Note que esta estrategia también destaca la inteligencia intra-
personal, en la medida en que el trabajo de los alumnos es individual
y usan el diario para reflexionar sobre sus vidas.)

Publicaciones. En las clases tradicionales, los alumnos escriben mo-
nografias que deben entregar al docente, éste las califica y con frecuen-
cia terminan en la basura. Muchos alumnos, sometidos a este tipo de
rutina, empiezan a ver la escritura como un proceso aburrido de hacer
tareas. Los educadores deberian hacer llegar a sus alumnos un mensaje
diferente: que escribir es una herramienta poderosa para comunicar
ideas e influir en las personas. Al ofrecer a los alumnos la oportunidad
de publicar y distribuir sus trabajos, pueden recalcar este concepto.

La publicacién puede asumir distintas formas. Los alumnos pue-
den escribir en hojas de un tamafio unificado y hacer copias (con una
fotocopiadora normal de oficina) para distribuir. Si dispone de una
computadora con un procesador de palabras podrdn imprimirse mu-
chas copias. Los alumnos pueden presentar sus trabajos en el periédi-
co del aula o de la escuela, en un diario de la ciudad o del pueblo, en
una revista infantil o en alguna otra forma de publicacién que acepte
trabajos de alumnos. Las cosas que escriben los alumnos también pue-
den encuadernarse en forma de libro y estar disponibles para la lectura
en una seccién especial de la biblioteca de la clase o de la escuela.
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Después de la publicacién, estimule la interaccién entre los auto-
res y los lectores. Puede, tal vez, organizar presentaciones de los tra-
bajos de cada alumno, donde el autor dedicar4 ejemplares, u organizar
un circulo de lectura para debatir los trabajos escritos de los alumnos.
Cuando los nifios ven que a los demds les importa tanto lo que escri-
ben que lo copian, lo debaten y hasta llegan a discutir sobre su conte-
nido, se enriquecen lingiifsticamente y se sienten motivados para se-
guir desarrollando sus habilidades como escritores.

ESTRATEGIAS DIDACTICAS PARA
LA INTELIGENCIA LOGICO-MATEMATICA

De manera tipica, el pensamiento 16gico-matematico est4 restringi-
do a los cursos de matematicas y ciencias. Hay componentes de esta
inteligencia, sin embargo, que pueden aplicarse a todo el curriculum.
La emergencia de la corriente de pensamiento critico sugiere por cierto
una manera muy amplia de cémo la inteligencia I6gico-matematica ha
afectado a las ciencias sociales y las humanidades. De manera similar,
el llamado a la “numerizacién [numeracy]” (el equivalente 16gico-ma-
tematico de la “alfabetizacién [literacy]”) en nuestras escuelas v, en
particular, la recomendacién de aplicar las matematicas a un curricu-
lum interdisciplinario sefialan la aplicacién amplia de esta forma de
pensamiento a todas las partes de la jornada escolar. Las siguientes son
cinco estrategias importantes para desarrollar la inteligencia l6gico-
matemadtica que pueden emplearse en todas las materias escolares.

Cdlculos y cuantificaciones. De acuerdo con los actuales esfuer-
zos de reforma educativa, los docentes estdn siendo estimulados a
descubrir oportunidades para hablar de los niimeros en el drea de las
matemadticas y las ciencias, y fuera de ella. En materias tales como
historia y geografia, pueden enfocarse de manera asidua en las esta-
disticas mds importantes: vidas perdidas en las guerras, la poblacién
de los paises, y asi por el estilo. ;Pero cémo alcanzar la misma meta
en materias como literatura? No deberfan forzarse las conexiones que
simplemente no existen. Es sorprendente, sin embargo, cudntas nove-
las, cuentos cortos y otras obras literarias hacen referencia a los nu-
meros. En una novela de Virginia Woolf la autora dice que le costé
cincuenta libras esterlinas arreglar el techo de un invernadero. ;Cémo
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se traduce esta cifra a délares estadounidenses? En un cuento de Do-
ris Lessing, un nifio debe contar para comprobar cuanto tiempo puede
permanecer debajo del agua y entonces compara esta cifra con el
tiempo que le lleva a un nadador experimentado atravesar un tinel su-
mergido. Cada uno de estos pasajes ofrece una base para el pensa-
miento matematico. Por supuesto, no se deberfan inventar problemas
sobre las grandes obras literarias. Hacerlo serfa una experiencia opre-
siva, por decir lo menos. Es una buena idea, sin embargo, mantenerse
alerta a los nimeros interesantes y los problemas mateméticos intri-
gantes dondequiera que se encuentren. Al prestar atencién a los ni-
meros en medio de materias no matemdticas, podrd involucrar mejor
a los alumnos que tienen una inteligencia l6gico-matemdtica elevada,
y los otros alumnos pueden aprender que las matemdticas no pertene-
cen sélo a las clases de matemdticas sino a la vida.

Clasificaciones y categorizaciones. Puede estimularse la mente 16-
gica siempre que la informacién (sea lingiiistica, 16gico-matemdtica,
espacial o de otros tipos) se coloque en algtin tipo de marco racional.
Por ejemplo, en una unidad sobre los efectos del clima sobre la cultu-
ra, los alumnos pueden hacer una lista de lugares geogréaficos sugeri-
dos por ellos en una sesién de tormenta de ideas y clasificarlas des-
pués segun el tipo de clima (por ejemplo: desértico, montafioso,
pradera o tropical). O, en una unidad de ciencia sobre los estados de
la materia, el instructor puede escribir los nombres de tres categorias
—gaseoso, liquido y sélido— encabezando tres columnas en el pizarrén
y después pedir a los alumnos que den ejemplos de cosas que pertene-
cen a cada categorfa. Otros ejemnplos de marcos légicos incluyen: dia-
gramas de Venn, lineas de tiempo, redes de atributos (hacer una lista
de los atributos de una persona, un lugar o una cosa, como si fueran
los radios que salen del tema central), organizadores de las “SW” (en
inglés: diagramas que responden a las preguntas who, what, when,
where y why: quién, qué, cudndo, dénde y por qué) y mapas mentales.
La mayoria de estos marcos también son de naturaleza espacial. El
valor de este enfoque es que fragmentos de informacién dispares pue-
den organizarse alrededor de ideas centrales o temas, haciendo m4s
facil recordarlos, debatirlos o pensar en ellos.

Interrogacion socrdtica. El movimiento de pensamiento critico ha
ofrecido una alternativa importante a la imagen tradicional del docen-
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te como proveedor de conocimientos. En la interrogacién socratica el
docente instruye haciendo preguntas sobre los “puntos de vista” de
los alumnos. El sabio griego Sécrates es el modelo de este tipo de ins-
truccién. En vez de hablarle a sus alumnos, el docente participa en un
didlogo con ellos, intentando descubrir la verdad o el error de sus
creencias. Los alumnos comparten sus hipétesis sobre c6mo funciona
el mundo y el docente guia la “comprobacidn™ de estas hipdtesis, bus-
cando clandad, precisién, exactitud, coherencia l6gica y pertinencia
por medio de preguntas inteligentes. Un alumno de historia que decla-
ra que la Segunda Guerra Mundial nunca se hubiera desencadenado si
los soldados hubieran resistido de manera activa la conscripcién mili-
tar, estd diciendo algo que vale la pena considerar. Su punto de vista
S€ somete entonces a un escrutinio riguroso, segiin este enfoque de
ensefianza. Al alumno que defiende las motivaciones de un personaje
de la novela Huckleberry Finn se lo interroga cuidadosamente hasta
dirimir si su posicién se apoya o no en los hechos que suceden en la
novela. El propésito no es humillar a los alumnos o demostrar que es-
tdn equivocados, sino ayudarlos a perfeccionar sus propias habilida-
des de pensamiento critico para que no formen sus opiniones a partir
de una emocidn fuerte o la pasién del momento (véase Paul, 1992).

Heuristica. El campo de la heuristica se refiere a una coleccién
muy amplia de estrategias, evaluaciones, guias y sugerencias para la
resolucién de problemas 16gicos.

En términos de las metas de este libro, sin embargo, la heuristica
puede considerarse como una estrategia de ensefianza/aprendizaje im-
portante. Los ejemplos de los principios de la heurfstica incluyen: en-
contrar analogias para un problema que se quiere resolver, separar las
diversas partes del problema, proponer una solucién posible al proble-
ma y después recorrer el camino inverso, desde la solucién hacia
atrds, y encontrar un problema relacionado con el propio, y resolver-
lo. Atn cuando las aplicaciones mas evidentes de la heuristica perte-
necen al campo de las matematicas y las ciencias, los principios heu-
risticos también pueden aplicarse a temas que no son propiamente de
caracter 16gico-matematico. Al tratar de encontrar soluciones al pro-
blema de los deshechos que genera el gobierno, por ejemplo, un
alumno puede buscar analogias preguntindose qué otras entidades
crean deshechos. Cuando el alumno estd buscando cuél es la idea
principal de un texto breve que est4 leyendo, puede separar ese texto
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en partes (cada oracién) y someter cada una a pruebas para corroborar
si su propuesta de idea principal es correcta. La heuristica proporcio-
na a los alumnos mapas 1égicos, por decirlo de alguna manera, que
los ayudardn a encontrar un camino en terrenos académicos que no
conocen a fondo (véase Polya, 1957).

Pensamiento cientifico. Del mismo modo como se deben buscar las
matemdticas en todas las materias del curriculum, también se deberian
buscar ideas cientificas en dreas que no sean las ciencias. Esta estrate-
gia es especialmente importante cuando leemos que se han hecho in-
vestigaciones que demuestran que el 95% de los adultos carece de un
conocimiento elemental del vocabulario cientifico y demuestra no en-
tender el impacto de la ciencia en el mundo (“Poll finds americans are
ignorant of science”, 1988) [Una encuesta descubre que los norteame-
ricanos son ignorantes en cuanto a las ciencias]. Hay formas de incluir
el pensamiento cientifico en todo el curriculum. Por ejemplo, los
alumnos pueden estudiar la influencia que las ideas cientificas mas im-
portantes han tenido en la historia (por ejemplo, cémo €] desarrollo de
la bomba atémica determind el resultado final de la Segunda Guerra
Mundial). Pueden estudiar la ciencia ficcién observando si las ideas
que contiene son posibles. Pueden aprender sobre temas globales —o-
mo por ejemplo el sida, la explosién demogréfica y el efecto inverna-
dero— que requieren una base cientifica para poder entenderlos bien.
En cada parte del curriculum, la ciencia ofrece otro punto de vista que
puede enriquecer considerablemente la perspectiva del alumno.

ESTRATEGIAS DIDACTICAS PARA
LA INTELIGENCIA ESPACIAL

Las pinturas rupestres del hombre prehistérico son evidencia de
que el aprendizaje espacial ha sido importante desde hace mucho
tiempo para los seres humanos. Por desgracia, en las escuelas actua-
les, la idea de presentar informacién a los alumnos de modos visuales
tanto como auditivos a veces se limita a simplemente escribir en el pi-
zarrén, una practica que es de naturaleza lingiiistica. La inteligencia
espacial responde a las imdgenes, sean éstas las de la propia mente o
las del mundo exterior: fotografias, diapositivas, peliculas, dibujos,
simbolos graficos, lenguajes ideogréficos, y asi por el estilo. Siguen
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cinco estrategias de ensefianza disefiadas para activar la inteligencia
espacial de los alumnos:

Visualizacion. Una de las formas mis faciles de ayudar a los alum-
nos a traducir el material de los libros y las clases magistraless a ima-
genes es pedirles que cierren los ojos Yy se imaginen lo que se esté es-
tudiando. Una aplicacién de esta estrategia consiste en hacer que Ios
alumnos creen su “pizarrén interior” (o pantalla de cine o de televi-
sién) en su ojo mental. Entonces podrdn hacer aparecer en ese piza-
on mental cualquier material que necesiten recordar: |a ortografia de
ciertas palabras, férmulas matematicas, hechos histéricos v todo otro
tipo de informacién. Cuando se les pide recordar un conjunto de in-
formacién especifico, 1o tnico que necesitan hacer es volver a traer a
la mente el pizarrén y “ver” la informacién que tienen escrita en &[.

Una aplicacién mas abierta de esta estrategia es requerir a los
alumnos que cierren los 0jos y vean una imagen de lo que acaban de
leer o estudiar (por ejemplo: un cuento o un capitulo del libro de tex-
to). Después, pueden dibujar o hablar sobre sus experiencias. Los do-
centes también pueden guiar a sus alumnos en sesiones de “visualiza-
cién guiada” mds formal, como un modo de introducirlos a conceptos
© materiales nuevos (por ejemplo: llevandolos de la mano en una “vi-
sita guiada” a través del sistema circulatorio, para aprender anatomia).
Durante estas actividades, los alumnos también pueden experimentar
contenidos no visuales (por ejemplo: imdgenes kinéticas, imagenes
verbales o imdgenes musicales).

Seflales con colores. Los alumnos de gran inclinacién espacial son
a menudo sensibles a los colores. Por desgracia, el dia escolar esta
por lo general lleno de textos en blanco Yy negro, cuadernos, planillas
de trabajo y pizarrones. Sin embargo, hay muchas maneras creativas
de poner color en la clase como una herramienta de aprendizaje. Use
distintos colores de tiza, marcadores Yy transparencias para retropro-
yeccién cuando escriba frente a la clase. Ofrézcales marcadores o la-
pices de colores y papel de diferentes colores para hacer sus tareas.
Los alumnos pueden aprender a usar marcas de distintos colores para
“codificar por colores” el material que estan estudiando (por ejemplo:
marque todos los puntos clave en rojo, toda la informacidn que los
apoya en verde y todos los pasajes que no les resultan claros en na-
ranja). Use el color para destacar los patrones, las reglas o las clasifi-
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caciones durante la clase (por ejenplo: coloreando todas las “haches”
en rojo en una leccién de ortografia; usando diferentes colores para
escribir sobre las distintas épocas de la historia griega). Por iltimo,
los alumnos pueden usar sus colores preferidos para reducir el estrés
cuando trabajan con problemas dificiles (por ejemplo: “Si encuentra
una palabra, problema o idea que no entiende imagine que su color
preferido le llena la cabeza; esto puede ayudarlo a encontrar la res-
puesta correcta o clarificar las cosas en su propia mente”).

Merdforas visuales. Una metéfora consiste en usar una idea para
referirse a otra. Una metéfora visual expresa una idea en una imagen
visual. Los psiclogos evolutivos sugieren que los nifios més peque-
nos son docentes de la metédfora (véase Gardner, 1979). Es triste que
esta capacidad a menudo disminuye a medida que los nifios crecen.
Sin embargo, los educadores pueden recurrir a esta corriente subterra-
nea (jpara usar una metifora!) para ayudar a los alumnos a dominar
temas nuevos. El valor educacional de la metédfora estd en que esta-
blece conexiones entre lo que los alumnos ya saben y lo que se les es-
ta presentando. Piense en el punto clave o concepto principal que us-
ted quiere que los alumnos dominen. Después relacione la idea con
una imagen visual. Construya la metafora completa usted mismo (por
ejemplo: “;,En qué se parecen el desarrollo de las colonias durante el
primer periodo de la historia de Estados Unidos y el crecimiento de
una ameba?”) o deje que los alumnos desarrollen sus propias metifo-
ras (por ejemplo: “Si los principales érganos del cuerpo fueran anima-
les, ;qué animal seria cada uno?”).

Bosquejo de ideas. Un repaso de algunos de los cuadernos de no-
tas de individuos eminentes en la historia, incluyendo a Charles Dar-
win, Thomas Edison y Henry Ford, revela que usaron dibujos senci-
llos, a veces apenas bocetos, para desarrollar algunas de sus ideas mas
potentes. Los docentes deberian reconocer el valor que puede tener
este tipo de pensamiento visual para ayudar a los alumnos a decir de
manera clara y sencilla lo que han comprendido de un tema. La estra-
tegia de dibujar ideas implica pedir a los alumnos que dibujen el pun-
to clave, la idea principal, el tema central o el concepto central que se
esté ensefiando. La prolijidad y el realismo no deberian exigirse, sino
una serie de bocetos rapidos que ayuden a articular una idea.

Al preparar a los alumnos para esta clase de dibujos, puede ser imn-

124



104 LAS INTELIGENCIAS MULTIPLES EN EL AULA

portante hacerlos jugar Pictionary, o Win, Lose or Draw [Gane, pier-
da o tome una carta] para que los alumnos se acostumbren a hacer di-
bujos répidos que comuniquen una idea central. Después, pidale a los
alumnos que dibujen el concepto o la idea que se va a enfocar en su
lecci6n. Esta estrategia puede usarse para evaluar la comprensién que
un alumno tiene de una idea, para subrayar un concepto o para darles
2 los alumnos una oportunidad amplia de explorar en mayor profundi-
dad una idea. Siguen algunos ejemplos de temas o conceptos que us-
ted puede elegir para que los alumnos los ilustren: la Gran Depresién,
la gravedad, la probabilidad (en matematicas), las fracciones, la de-
mocracia, la fuerza de los sentimientos (en una obra literaria), el eco-
sistemna o el movimiento de los continentes. Es importante que des-
pués de haber hecho los dibujos se converse con los alumnos sobre la
relacion entre cada dibujo y el tema. No evaliie el valor estético de los
dibujos mismos; “extraiga” de ellos la comprensién de los alumnos
del tema (véase McKim, 1980).

Simbolos grdficos. Una de las estrategias de ensefianza mas tradi-
cionales es escribir palabras en el pizarrén. Menos comtin, especial-
mente después de los primeros grados, es hacer dibujos en el piza-
rrén, aun cuando los dibujos pueden ser de gran importancia para la
comprension en los alumnos inclinados hacia lo espacial. En conse-
cuencia, los docentes que pueden apoyar su ensefianza con dibujos o
simbolos graficos ademds de palabras alcanzaran a una gama mas am-
plia de educandos. Esta estrategia, entonces, requiere que usted dibuje
por lo menos una parte de su clase —por ejemplo, creando simbolos
graficos que representen los conceptos que deben aprenderse—. Aqui
siguen algunos ejemplos:

* Mostrando los tres estados de la materia mediante el dibujo de una
masa sélida (con marcas bien fuertes de la tiza), una masa liquida
(con una linea ondulada mds fina) y una masa gaseosa (con punti-
tos).

* Indicando las “raices” de las palabras poniendo pequeiias raices en
la base de esas palabras en el pizarrén.

¢ Dibujando una linea de tiempo para la trama de una novela o un
suceso histérico y marcdndola no solamente con fechas y nombres
sino también con dibujos que simbolicen los hechos.
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No se necesita tener una habilidad superior como dibujante para
usar esta estrategia; simbolos grificos hechos de manera aproximada
bastaran, en la mayoria de los casos. Su disposicién a hacer dibujos
imperfectos puede servir de ejemplo para que los alumnos no se inti-
miden al mostrar sus propios dibujos a la clase.

ESTRATEGIAS DIDACTICAS PARA
LA INTELIGENCIA CORPORAL-KINETICA

Los alumnos pueden dejar sus libros de texto y sus carpetas en la
escuela al terminar el dfa. Pero llevan su cuerpo dondequiera que va-
van. En consecuencia, encontrar formas para ayudar a los alumnos a
integrar el aprendizaje a “nivel visceral o intuitivo” puede ser muy
importante para incrementar su retencién y comprensién. Tradicional-
mente, el aprendizaje fisico ha sido considerado el campo de la edu-
cacién fisica y la educacién vocacional. Las siguientes estrategias, sin
embargo, muestran qué facil es integrar actividades de aprendizaje
manuales v kinéticas en las materias académicas tradicionales como
la lectura, las matemadticas y la ciencia.

Respuestas corporales. Pidale a los alumnos que respondan a la ins-
truccién usando sus cuerpos como medio de expresién. El ejemplo mads
simple y muy usado de esta estrategia es pedir a los alumnos que le-
vanten la mano para indicar que han comprendido algo. Esta estrategia,
sin embargo, puede variar de muchas maneras. En vez de levantar una
mano los alumnos pueden sonreir, guifiar un ojo, levantar los dedos (un
dedo cuando se ha comprendido un poco, los cinco cuando han com-
prendido todo), hacer como que vuelan con sus brazos, y asi por el es-
tilo. Los alumnos pueden proveer “respuestas corporales” durante una
clase magistral (“Si han entendido lo que les he dicho pénganse el in-
dice en la sien; si no han entendido rdsquense la cabeza”), mientras es-
tan leyendo un texto (“Cuando encuentren algo en el texto que les pa-
rezca desactualizado, quiero que frunzan el entrecejo”) o al responder
a preguntas que tienen un nidmero limitado de respuestas (“Si creen
que esta oracién estd construida de manera paralela, quiero que levan-
ten las dos manos en alto, como si estuvieran celebrando haber metido
un gol; si piensan que no es una construccién paralela, pénganse las
dos manos sobre la cabeza, como haciendo el techo de una casa™).
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El teatro del aula. Para hacer que aflore el actor en cada uno de
sus alumnos, pidales que actien los textos, los problemas u otros ma-
teriales que estén aprendiendo, actuando el contenido o representando
distintos papeles. Por ejemplo, los alumnos pueden representar un
problema matemaético cuya resolucién implica tres pasos, mediante
una obra teatral de tres actos. El teatro del aula puede ser tan informal
como una improvisacién de un minuto sobre un fragmento de lectura
durante la clase, o tan formal como una obra de una hora, al final del
semestre, que resuma la comprensién de los alumnos de un tema de
aprendizaje mis amplio. Puede hacerse sin materiales o con el uso
sustancial de elementos escénicos y vestuario. Los alumnos pueden
actuar ellos mismos en estas obras, cortas y esquemadticas o largas v
mds desarrolladas, o pueden producir un especticulo con titeres o dra-
matizaciones en miniatura (por ejemplo: mostrando cémo se libré una
batalla con soldados de juguete, sobre un campo de batalla de madera
terciada, moviendo los soldados para representar los movimientos de
tropas). Para ayudar a los alumnos mayores que pueden sentirse incé-
modos de actuar en actividades de representacién teatral, ensaye algu-
nos ejercicios de precalentamiento (véase Spolin, 1986).

Conceptos kinéticos. El juego de “Digalo con mimica” ha sido
siempre un favorito de las personas que van a fiestas por la forma no
convencional en que desafia a los participantes a eXpresar su conoci-
miento. La estrategia de conceptos kinéticos implica introducir con-
ceptos nuevos a los alumnos por medio de ejemplos fisicos o pedir a
los alumnos que hagan una pantomima de COnceptos o términos espe-
cificos de la leccién. Esta actividad exige que los alumnos traduzcan
la informacién de sistemas simbélicos lingiifsticos o 16gicos a una ex-
presién puramente corporal-kinética. La gama de temas es casi infini-
ta. Siguen algunos ejemplos de conceptos que podrian expresarse por
medio de gestos o movimientos fisicos: la erosién del suelo, la mito-
sis celular, una revolucién politica, la oferta y la demanda, la resta (de
numeros), la epifania (en una novela) y la biodiversidad en un ecosis-
tema. Las pantomimas sencillas pueden extenderse en experiencias de
movimiento creativas mas elaboradas o danzas.

Pensamiento manual. Los alumnos que muestran sefias de poseer

la inteligencia corporal-kinética deberfan tener oportunidades para
aprender por medio de la manipulacién de objetos o haciendo cosas

127



LAS INTELIGENCIAS MULTIPLES Y LAS ESTRATEGIAS 107

con sus manos. Muchos educadores ya han ofrecido este tipo de opor-
tunidades incorporando elementos manipulativos (como por ejemplo
los varillas Cuisinaire o los bloques de Dienes) en la instruccién ma-
ternética y haciendo participar a los alumnos en experimentos o en el
laboratorio en ciencias. En los proyectos tematicos los alumnos tam-
bién pueden usar el pensamiento manual (por ejemplo, construyendo
cabafias de adobe en una unidad sobre las tradiciones de los nortea-
mericanos nativos o construyendo dioramas del bosque tropical en un
terna sobre ecologfa. Esta estrategia general también puede extender-
se a muchas otras areas curriculares. En el nivel del aprendizaje repe-
titivo elemental, los alumnos pueden estudiar la ortografia o un voca-
bulario nuevo formando las palabras con arcilla o con limpiadores de
pipas. En un nivel cognitivo mas elevado, los alumnos pueden expre-
sar conceptos més complejos creando esculturas con arcilla o talladas
en madera, collages u otras construcciones. Por ejemplo, los alumnos
pueden comunicar su comprension del término “déficit” (en su senti-
do econémico) usando solamente arcilla o algin otro material dispo-
nible v después compartir sus producciones durante un debate en la

clase.

Mapas corporales. El cuerpo humano provee una herramienta pe-
dagdgica conveniente cuando se lo transforma en un punto de referen-
cia o “mapa” para dominios de conocimiento especificos. Uno de los
ejemplos méds comunes de este enfoque es el uso de los dedos para
contar o calcular (hay sistemas de cdlculo con los dedos elaborados
como el “chisanbop” que se han adaptado al uso en el aula). Podemnos
hacer un mapa de muchos otros dominios en el cuerpo. En geografia,
por ejemplo, el cuerpo puede representar a los Estados Unidos (si 1a
cabeza representa los estados del norte, ;dénde estard ubicado Flori-
da?). El cuerpo también puede usarse para hacer el mapa de una estra-
tegia para resolver problemas en matematicas. Por ejemplo, al multi-
plicar un mimero de dos digitos por un nimero de un digito, los pies
pueden ser el nimero de dos digitos y la rodilla derecha el mimero de
un digito. Los alumnos entonces podran ejecutar las siguientes accio-
nes para “resolver” el problema: golpéese suavemente la rodilla dere-
cha y el pie derecho para obtener el primer producto (que se indica
golpedndose los muslos); golpéese la rodilla derecha y el pie izquier-
do para obtener el segundo producto (que se indica golpedndose el es-
t6mago); golpéese los muslos y el estomago (para indicar la suma de

128



108 LAS INTELIGENCIAS MULTIPLES EN EL AULA

los dos productos) y golpéese la cabeza (para indicar el producto fi-
nal). Repitiendo movimientos fisicos que representan procesos o
ideas especificos, los alumnos podrdn internalizar gradualmente el
proceso o la idea.

ESTRATEGIAS DIDACTICAS PARA
LA INTELIGENCIA MUSICAL

Durante miles de afios, el conocimiento se impartié de generacion
en generacién por medio del canto. En el siglo XX, los publicitarios
han descubierto que las melodias publicitarias breves o *“jingles” ayu-
dan a las personas a recordar los productos que anuncian. Los educa-
dores, sin embargo, han sido mds lentos en descubrir la importancia
de la musica en el aprendizaje. Como resultado, la mayoria tenemos
miles de “jingles” comerciales almacenados en nuestra memoria a lar-
go plazo pero relativamente pocas canciones relacionadas con la es-
cuela. Las siguientes estrategias lo ayudardn a empezar a integrar la
miisica en el nicleo del curriculum:

Ritmos, canciones, raps o cantos. Tome lo esencial del tema que
estd ensefiando y péngalo en un formato ritmico que pueda ser canta-
do o “rapeado”. En el nivel mds elemental de la memonzacién repeti-
tiva, puede tratarse de ir deletreando una palabra nueva siguiendo el
ritmo de un metrénomo o cantar tablas de multiplicacién en la tonada
de una cancién popular. También puede identificar el punto central
que quiere subrayar en una clase magistral, la idea principal de un
cuento o el tema central de un concepto y ponerlo en un formato it-
mico. Por ejemplo, para enseiiar el concepto de “ley natural” de John
Locke haga que la mitad de la clase cante repetidamente: “Ley naru-
ral, ley natural, ley natural, ley natural” mientras la otra mitad repite
“vi-da, li-ber-tad, fe-li-ci-dad; vi-da, li-ber-tad, fe-li-ci-dad...”. Invite
a los alumnos a crear ellos mismos canciones, “raps” o cantos para re-
sumir, sintetizar o aplicar significados de las materias que estan
aprendiendo. Al hacerlo trasladard a los alumnos a un nivel de apren-
dizaje atin mds alto. Esta estrategia puede mejorarse por medio del
uso de instrumentos de percusién u otros instrumentos musicales.

Discografias. Complemente sus bibliograffas del curriculum con
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listas de selecciones musicales grabadas, en cintas, casetes, discos
compactos o discos de pasta, que ejemplifiquen, incorporen o amplien
el contenido que usted quiere comunicar. Por ejemplo, al desarrollar
una unidad sobre la guerra civil entre los estados del sur y los del nor-
te en los Estados Unidos, podria reunir canciones relacionadas con
ese periodo de la historia, incluyendo “When Johnny Comes Mar-
ching Home Again”, “Tenting Tonight”, el “Battle Hymn of the Re-
public” y la més contemporanea “The Night They Drove Old Dixie
Down”. Después de escuchar las grabaciones, los alumnos pueden de-
batir sobre el contenido de las canciones en relacién con los temas de
la unidad.

Ademds, podr4 encontrar frases musicales, canciones o piezas gra-
badas que resuman de manera potente el punto clave o el mensaje
principal de una leccién o unidad. Por ejemplo, para ejemplificar la
primera ley del movimiento de Newton (Un objeto permanecer4 en
estado de reposo a menos que una fuerza que opere sobre él Io lleve a
cambiar de estado) puede tocar las primeras lineas de la versién de
Sammy Davis Jr. de la cancién “Something’s Gotta Give” [“Cuando
una fuerza irresistible como ti...”]. “Conceptos musicales” como éste,
dado un medio receptivo y anticipativo, son muchas veces formas
efectivas de iniciar una leccién.

Musica para supermemoria. Hace veinticinco afios, investigadores
de la educacién en Europa oriental descubrieron que los alumnos pue-
den guardar mejor en la memoria la informacién que reciben si escu-
chan la instruccién del docente sobre un fondo musical. Se descubrié
que las mds efectivas eran las piezas de muisica barroca y clésica en
compas de 4/4 (por ejemplo: el Canon en re de Pachelbel y los movi-
mientos en Largo de los conciertos de Handel, Bach, Telemann y Co-
rell). Los alumnos deberian estar en un estado relajado (apoyando la
cabeza sobre el escritorio o la mesa donde trabajan o acostdndose en
el suelo) mientras el docente transmite la informacién que quiere que
aprendan, haciéndolo de manera ritmica (por ejemplo: palabras nue-
vas de vocabulario u ortograffa, hechos histéricos, términos cientifi-
cos) sobre el fondo musical (véase Rose, 1987).

Conceptos musicales. Los tonos musicales pueden usarse como

herramientas creativas para expresar conceptos, esquemas o formas
en muchas materias. Por ejemplo, para transmitir de manera musical
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la idea de un circulo, comience a entonar con la boca cerrada una no-
ta, vaya bajando de nota a medida que el circulo desciende y cuando
el circulo vuelve a ascender, vaya subiendo, hasta llegar a la nota ori-
ginal. Puede utilizar técnicas similares para expresar cosernos, elipsis
y otras formas geométricas o matemticas. Y puede utilizar ritmos pa-
ra expresar ideas. Por ejemplo, en una leccién sobre el drama de Sha-
kespeare Romeo y Julieta puede usar distintos ritmos enfrentados pa-
ra representar las dos familias en conflicto, mientras en medio de esos
dos ritmos, hay otros dos, més tranquilos y que pueden llegar a com-
binarse en una armonia (los personajes de Romeo y Julieta). Esta es-
trategia ofrece una oportunidad amplia para la expresién creativa tan-
to del docente como de los alumnos.

Musica para diferentes estados de dnimo. Busque musica grabada
que cree un ambiente o una atmésfera emocional adecuados para una
unidad o leccién en particular. Esta musica puede incluso contener
efectos sonoros (la mayor parte de los sonidos no verbales se proce-
san por medio del intelecto musical), sonidos de la naturaleza o pie-
zas cldsicas o contempordneas que expresan estados emocionales es-
pecificos. Por ejemplo, antes que los alumnos lean un cuento que
tiene lugar junto al mar hdgales escuchar una grabacién de sonidos
marinos (las olas cuando rompen en la playa, gaviotas que graznan,
etc.) o La Mer (El mar) de Claude Debussy (véase Bonny y Savary.
1990, para obtener mdas informacién en torno a la mdsica v la mente).

ESTRATEGIAS DIDACTICAS PARA
LA INTELIGENCIA INTERPERSONAL

Algunos alumnos necesitan tiempo para compartir sus ideas con
otros compaiieros a fin de funcionar de manera éptima en el aula. Es-
tos educandos sociales se han beneficiado mucho con la aparicién del
aprendizaje cooperativo. Pero puesto que todos los nifios tienen una
inteligencia interpersonal mas o menos desarrollada, todo educador
deberia ser consciente de enfoques de la ensefianza que incorporen la
interaccién entre las personas. Las siguientes estrategias pueden ayu-
dar a sacar a flote en todos los alumnos su necesidad de conectarse
'COn Otros y pertenecer a grupos:
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Compartir con los comparieros. Compartir es probablemente la es-
trategia mds facil de implementar en las IM. Todo lo que necesita ha-
cer es decirles a los alumnos: “Vuélvanse hacia el compaiiero que ten-
gan mds cerca y compartan..”. Los puntos suspensivos pueden
sustituirse por practicamente cualquier tema. Puede ser que usted
quiera que los alumnos se limiten a procesar el material que usted cu-
bri6 en una clase (“Compartan una pregunta que tengan sobre lo que
acabo de decirles”). O puede querer iniciar una clase o unidad con un
momento de intercambio entre pares, para traer a la luz lo que los
alumnos ya saben sobre el tema que se va a estudiar (“Compartan tres
cosas que sepan sobre los primeros colonos en lo que hoy son los Es-
tados Unidos”). Puede querer establecer un sistema de “compaiieros
fijos”, de manera que cada alumno comparta siempre con el mismo
compariero. O puede querer que los alumnos compartan siempre con
un compaiiero distinto, de tal modo que al terminar el afio todos ha-
van compartido algo con todos sus compaiieros. Los periodos de
compartir pueden ser breves (treinta segundos) o largos (una hora o
mads). Compartir con los pares puede evolucionar hasta convertirse en
tutoria entre pares (un alumno que ayuda a aprender o ensefia un tema
especifico a otro compaiiero) o tutoria cruzada (un alumno mayor tra-
baja con un alumno menor de otra clase).

Esculturas vivientes. Todas las veces que se les pide a los alumnos
que se junten y representen de manera fisica una idea, un concepto o
alguna otra meta especifica del aprendizaje, estdn haciendo esculturas
vivientes con personas. Si los alumnos estédn estudiando el sistema del
esqueleto, puede construir una escultura viviente de un esqueleto en
la que cada persona representa un hueso o grupo de huesos. Para una
unidad sobre invenciones, los alumnos pueden construir esculturas vi-
vientes de diferentes inventos, incluso con partes que se mueven. En
la clase de 4lgebra pueden construir esculturas vivientes de diferentes
ecuaciones, en la que cada persona representa un nimero o una fun-
ci6n de la ecuacién. De manera similar, en la clase de lengua pueden
hacer esculturas con personas que representen la ortografia de las pa-
labras (cada persona sostiene una letra), oraciones (cada persona es
una palabra) o parrafos enteros (cada persona es una oracién o frase).
Asigne a un alumno para que ayude a “dirigir” la actividad o deje que
los componentes de la escultura se organicen entre ellos. La belleza
de este enfoque es que tenemos personas representando cosas que an-
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tes estaban sélo en los libros, en carteles o en clases magistrales. Las
esculturas vivientes elevan el aprendizaje de su remoto contexto te6ri-
co y lo ponen en un contexto social accesible de manera inmediata.

Grupos cooperativos. El uso de pequefios grupos que trabajan jun-
tos en torno a una meta de instruccién comtin es el componente cen-
tral del modelo de aprendizaje cooperativo. Estos grupos probable-
mente trabajen de manera mas efectiva cuando estén integrados por
tres a ocho miembros. Los alumnos que cooperan en un grupo pueden
abordar un tema de diferentes maneras. E] grupo puede trabajar colec-
tivamente en una tarea escrita, por ejemplo, y cada miembro aportar
ideas (del mismo modo como trabajan juntos los guionistas de los
programas de televisién cuando preparan un episodio nuevo de una
serie). También pueden dividir sus responsabilidades de diferentes
modos. En un caso, los miembros del grupo se asignardn tareas indi-
viduales que se basarén en la estructura de la tarea, con uno haciéndo-
se cargo de la introduccidn, otro de la parte central v un tercero de la
conclusién. O pueden recurrir a una estrategia de rompecabezas, asig-
nando a cada alumno la responsabilidad de un determinado libro o
subtema. De manera alternativa, pueden asignar distintos papeles a
los miembros del grupo, de manera que uno se ocupe de escribir, otro
de revisar lo que el primero ha escrito buscando los errores de orto-
grafia o puntuacién, y un tercero de leer el informe a Ia clase. El cuar-
to miembro podrd moderar el debate después de la lectura.

Los grupos cooperativos son especialmente adecuados para la en-
senanza con las IM porque pueden estructurarse para mncluir alumnos
que representen todo el espectro de las inteligencias. Por ejemplo, un
grupo encargado de preparar una presentacidn en video puede incluir
un alumno muy desarrollado en la inteligencia interpersonal para que
ayude a organizar el grupo, un miembro inclinado hacia la lingiiistica
que se encargue de escribir, un alumno orientado hacia lo espacial pa-
ra hacer los dibujos, un alumno corporal-kinético para aportar los ele-
mentos de utilerfa o actuar en el rol principal, vy as{ sucesivamente.
Los grupos cooperativos brindan a los alumnos la oportunidad para
actuar como una unidad social, un prerrequisito importante para fun-
cionar de manera exitosa en los diferentes medios de trabajo en la vi-
dareal.

Juegos de mesa. Los juegos de mesa son una manera entretenida
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para que los alumnos aprendan en el contexto de un grupo social infor-
mal. En un nivel, los alumnos conversan, discuten las reglas del juego,
tiran los dados y se rfen. En otro nivel, sin embargo, estdn ocupados en
aprender la habilidad o la materia que es el centro del Jjuego, cualquie-
ra sea ésta. Los juegos de mesa pueden fabricarse de manera facil
usando carpetas de cartulina, marcadores (para crear el tipico recorri-
do o camino serpenteante del Juego de la Oca), un par de dados y au-
tos en miniatura, personas en escala o cubos de diferentes colores (que
pueden adquirirse en las jugueterfas o negocios donde se venden mate-
riales didicticos), para que sirvan como piezas del juego. Los temas
pueden incluir una gama muy amplia de materias: desde datos mate-
madricos hasta habilidades fonéticas, o informacién sobre los bosques
tropicales y preguntas de historia. La informacién a aprender puede es-
cribirse en los cuadrados en que estd dividido el recorrido (por ejem-
plo, el dato matematico S x 7) o en tarjetas hechas de madera muy del-
gada o papel de cartulina grueso. Las respuestas pueden presentarse de
diferentes maneras: por separado, en una planilla; por una persona de-
signada como “contestadora” de respuestas o en las mismas tarjetas o
en el tablero (pegue sobre el tablero cuadrados de papel de tal modo
que puedan levantarse para leer lo que esti escrito debajo: arriba estard
escrita la pregunta, abajo la respuesta: Io tinico que tienen que hacer
los jugadores es levantar el papel para leer la respuesta).

También puede disefiar juegos de mesa que requieran ejecutar ta-
reas rdpidas orientadas hacia una actividad o abiertas. Lo dnico que
tiene que hacer es describir la actividad en los cuadrados del recorri-
do o en las tarjetas (por ejemplo, “Explique lo que harfa para contro-
lar la contaminacién si fuera el presidente de los Estados Unidos™, o
“busque en el diccionario la palabra ‘dintel”™).

Simulaciones. Una simulacién hace participar a un grupo de perso-
nas que deben crear juntas un entorno de “como-si”. Este medio tem-
porario se convierte en un contexto donde se tendra un contacto mas
directo con el material que se esta aprendiendo. Por ejemplo, los
alumnos que estudian un perfodo histérico pueden llegar a vestirse
con disfraces que representen la moda de la época, a convertir el aula
en un lugar que puede haber existido en ese entonces Y a actuar como
si estuvieran viviendo en esa época. De manera similar, cuando estén
estudiando distintas regiones geogréficas o ecosistemas, los alumnos
pueden convertir el aula en una jungla o un bosque tropical.
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La simulacién puede ser rdpida e improvisada, siendo el docente
quien propone el escenario donde se va a actuar: “Muy bien, ustedes
recién han bajado del barco en su viaje al Nuevo Mundo y estdn para-
dos todos juntos. jComience la accién!”. O pueden ser més elabora-
das y requerir preparativos sustanciales, tales como utilerfa, disfraces
y otros elementos que ayuden a crear la ilusién de una era o regidn
particular del mundo.

Aunque esta estrategia involucra varias inteligencias (incluyendo
la corporal-kinética, la lingiiistica y la espacial), estd en la seccién in-
terpersonal porgque la interaccién que se produce entre las personas
ayuda a los alumnos a desarrollar un nuevo nivel de comprensién de
las cosas. Por medio de la conversacién y otras interacciones, los
alumnos empiezan a lograr una visién desde adentro del tema que es-
tan estudiando.

ESTRATEGIAS DIDACTICAS PARA
LA INTELIGENCIA INTRAPERSONAL

La mayoria de los alumnos pasan seis horas por dia, cinco dias a la
semana, en una clase con otras veinticinco a treinta y cinco personas.
Para individuos con una inteligencia intrapersonal altamente desarro-
llada, esta atmésfera intensamente social puede llegar a ser algo
claustrofébica. Por lo tanto, los docentes deben incluir oportunidades
frecuentes durante el dia para que los alumnos puedan sentirse seres
auténomos, con una historia de vida dnica y un sentimiento de pro-
funda individualidad. Cada una de las siguientes estrategias logra es-
te objetivo de maneras ligeramente diferentes:

Periodos de reflexion de un minuro. Durante las clases magistrales.
los debates, los trabajos en proyectos y otras actividades, los alumnos
deberfan tener frecuentes “tiempos libres” para la introspeccién o el
pensamiento profundo. Los perfodos de reflexién de un minuto ofre-
cen a los alumnos tiempo para digerir la informacién que se les ha
presentado o relacionarla con cosas que han sucedido o suceden en su
propia vida. También significan un cambio de ritmo refrescante, que
ayuda a los alumnos a mantenerse alertas y estar listos para la proxi-
ma actividad.

Un periodo de reflexién de un minuto puede ocurrir €n cualquier
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momento durante el dia escolar, pero puede ser titil sobre todo des-
pués de la presentacién de informacién especialmente dificil o de im-
portancia central en el curriculum. Durante este periodo de un minuto
(que puede extenderse o acortarse para acomodar los diferentes perio-
dos de atencién) no debe hablarse y los alumnos deben pensar en lo
que se les ha presentado de la manera que cada uno prefiera. El silen-
cio es por lo general el mejor medio para la reflexién, pero de vez en
cuando usted podra querer usar misica de fondo “para pensar”. Ade-
mdés los alumnos no deben sentirse obligados a “compartir” lo que
han pensado. Puede ser 1til, sin embargo, preguntar si alguno de los
alumnos quiere compartir con los demds sus pensamientos.

Conexiones personales. La gran pregunta que acompafa a los
alumnos con fuerte inclinacién intrapersonal durante todos los afios
que pasan en la escuela es “;qué tiene que ver todo esto con mi vi-
da?”. Es probable que la mayoria de los alumnos se hayan hecho la
misma pregunta en algin momento durante los afios de su escolari-
dad. Toca a los docentes ayudarlos a responder a esta pregunta esta-
bleciendo todo el tiempo conexiones entre lo que se estd ensefiando y
las vidas de sus alumnos. Esta estrategia, entonces, le pide que entre-
teja en la instruccién las asociaciones personales de los alumnos, sus
experiencias y sentimientos. Puede hacerlo por medio de preguntas -
("¢ Cudntos de ustedes alguna vez han...?”), afirmaciones (*“Ustedes
quizd se pregunten qué tiene que ver esto con sus vidas. Bueno, si al-
guna vez piensan hacer...”) o peticiones (“Quiero que recuerden algin
momento en sus vidas cuando...”). Por ejemplo, para introducir una
leccidn sobre el sistemna del esqueleto, puede preguntar: “; Cudntos de
ustedes se rompieron alguna vez un hueso?”. Los alumnos entonces
cuentan historias y comparten experiencias antes de entrar a la leccién
de anatomia propiamente dicha. O, para una leccién sobre geografia
mundial, puede preguntar: “; Alguno de ustedes ha estado alguna vez
en otro pais? ,En cudl?”. Los alumnos pueden identificar los paises
que han visitado y ubicarlos en el mapa.

Tiempo para elegir. Dar a los alumnos alternativas para elegir es
un principio fundamental de la buena ensefianza asi como una estrate-
gia especifica de ensefianza intrapersonal. El tiempo para elegir con-
siste en dar a los alumnos oportunidades para tomar decisiones sobre
sus experiencias de aprendizaje. Decidir sobre alternativas es como
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levantar pesas. Cuanto mayor sea la frecuencia con que los alumncs
puedan elegir de entre una gama de opciones, mds potentes serdn sus
“musculos de responsabilidad”. Las elecciones pueden ser pequefias v
limitadas (“Pueden elegir trabajar en el problema de la pdgina 12 0 en
el de la 14”) o pueden ser significativas y abiertas (“Elijan la clase de
proyecto en el que les gustaria trabajar este semestre”). Pueden estar
relacionadas con los contenidos (“Decidan cudl tema querrian explo-
rar”) o con los procesos (“Elijan de esta lista un método para presen-
tar su proyecto final™). Las elecciones pueden ser informales v surgir
en el momento (“Bueno, ;les gustaria seguir hablando de este tema o
que paremos aqui?”) o pueden haber sido desarrolladas cuidadosa-
mente y estar altamente estructuradas (como en el uso de un contrato
de aprendizaje para cada uno de los alumnos). ;Cémo puede usted
hacer para que sus alumnos tengan oportunidades para elegir? Piense
maneras de ampliar las experiencias de sus alumnos acerca de tomar
decisiones.

Momentos acordes con los sentimientos. Uno de los descubrimien-
tos mds tristes de John Goodlad (1984) en su “Study of Schooling”
fue que la mayoria de las 1.000 aulas observadas tenian muy pocas
experiencias de verdaderos sentimientos: es decir, expresiones de ex-
citacién, sorpresa, enojo, gozo o preocupacion por los demas. Lo mas
frecuente es que los docentes presenten la informacién a los alumnos
de manera emocionalmente neutra. Sin embargo, se sabe que los seres
humanos poseen un “cerebro emocional” que consiste en varas es-
tructuras subcorticales (véase Holden, 1979). Para alimentar ese cere-
bro emocional los docentes tienen que ensefiar con sentimiento. Esta
estrategia, entonces, sugiere que los educadores son responsables de
crear momentos, en su enseilanza, durante los cuales sus alumnos
puedan reir, enojarse, expresar opiniones fuertes, excitarse con un te-
ma o experimentar una gama muy amplia de otras emociones. Usted
puede ayudar a crear momentos para sintonizar emociones de diferen-
tes maneras: primero, demostrando usted mismo esas emociones
mientras enseiia; segundo, haciendo que los alumnos se sientan segu-
ros cuando experimentan una emocién en el aula (autorizdndolos, no
estimulando las criticas y reconociendo los sentimientos cuando se
producen), y, por tdltimo, ofreciende experiencias (tales como un li-
bro, pelicula o idea polémica) que susciten reacciones emocionales.
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Sesiones para definir metas. Una de las caracteristicas de los estu-
diantes con una inteligencia intrapersonal altamente desarrollada es su
capacidad de proponerse metas realistas. Esta capacidad ciertamente
deberia ser una de las mds importantes que se necesitan para vivir de
manera exitosa. En consecuencia, los docentes ayudan a sus alumnos
en su preparacién para la vida, de una manera inconmensurable, cuan-
do les ofrecen oportunidades para proponerse metas. Estas metas pue-
den ser a corto plazo (“Quiero que cada alumno haga una lista de tres
cosas que les gustaria aprender hoy”) o a largo plazo (“Diganme qué
se ven haciendo dentro de veinticinco afios”). Las sesiones para defi-
nir metas pueden durar sélo unos pocos minutos o involucrar una pla-
nificacién profunda durante varios meses. Las metas pueden estar re-
lacionadas con resultados académicos (“;Qué calificaciones desean
obtener durante este bimestre?”), o de consecuencias mds amplias en
el aprendizaje (*;Qué les gustarfa saber hacer cuando terminen la es-
cuela?”) o tener que ver con metas para la vida (*;En qué tipo de ocu-
pacion les parece que les gustaria desempefiarse después de terminar
la escuela?”). Procure que todos los dias los alumnos tengan algiin
tiempo para que definan metas propias. También seria conveniente
mostrar a sus alumnos diferentes maneras de representar sus metas
(por medio de palabras, imagenes, etc.) y métodos para graficar su
paulatino progreso (por medio de gréficos, cuadros, diarios personales

o cronelogias).

PARA SEGUIR ESTUDIANDO

1. Seleccione tres estrategias que aparezcan en este capitulo, porque
son las que mds lo intrigan, que usted nunca haya usado antes en
sus clases. Lea bibliografia sobre ellas o consulte con sus colegas
tanto como sea necesario y desarrolle planes de clase especificos
que describan con exactitud cémo va a usar estas estrategias. Pon-
ga a prueba sus lecciones y después evalie los resultados. ;Ciales
son las cosas que resultaron y cudles no? ;Cémo modificaria cada
estrategia en el futuro para que tenga més éxito?

Elija una inteligencia a la que usted por lo general no se dirige en
su instruccién e investigue las estrategias que se relacionan con
ella para usarlas en su ensefianza (consulte la lista de estrategias en

2
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el capftulo Sylahmd:—recuwoscnci apendmu B, donde enccy-

3 Desa:rolle pa:asus ahm:nos mexpcncnma de aprendizaje muy
ampliz, que incorpore par lo menos mna estrategia para cada ynz
de las inteligencias de entre las que se mencionan en este capitulo,
Por ejemplo, desarrolle una unidad que incluya esculturas yivien-
tes, miisica para diferentes estados de 4nimo, momentos para sin-
tomizar [os sentimientos, compartir con pares, tormenta de ideas.
cédigos de color y cuantificaciones y cdlculos. Trabaje scio o co-
mo parte de un equipo interdisciplinario.
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